
Análise dos resultados

O perfil das Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos em 2010

Quantas são?
Existiam oficialmente no Brasil, em 2010, 290,7 mil Fundações 

Privadas e Associações sem Fins Lucrativos - Fasfil. Sua importância 
é revelada pelo fato de este grupo de instituições representar mais da 
metade (52,2%) do total de 556,8 mil entidades sem fins lucrativos e 
uma parcela significativa (5,2%) do total de 5,6 milhões de entidades 
públicas e privadas, lucrativas e não lucrativas, que compunham o 
Cadastro Central de Empresas - Cempre, do IBGE. neste mesmo ano 
(Tabelas 6 e 7). 



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

COPNI ampliada
Número de Entidades 
sem Fins Lucrativos

               Total    556 846

Grupo 01 - Habitação     292

     01.0 Habitação     292

Grupo 02 - Saúde    6 029

     02.1 Hospitais    2 132

     02.2 Outros serviços de saúde    3 897

Grupo 03 - Cultura e recreação    36 921

     03.1 Cultura e arte    11 995

     03.2 Esporte e recreação    24 926

Grupo 04 - Educação e pesquisa    87 948

     04.1 Educação infantil    2 193

     04.2 Ensino fundamental    4 475

     04.3 Ensino médio    2 107

     04.4 Educação superior    1 395

     04.5 Caixas escolares e similares    70 284

     04.6 Estudos e pesquisas    2 059

     04.7 Educação profissional     531

     04.8 Outras formas de educação/ensino    4 904

Grupo 05 - Assistência social    30 414

     05.0 Assistência social    30 414

Grupo 06 - Religião    82 853

     06.0 Religião    82 853

Grupo 07 - Partidos políticos, sindicatos, associações patronais e profissionais    76 642

     07.1 Partidos políticos    12 889

     07.2 Sindicatos, federações e confederações    18 814

     07.3 Associações empresariais e patronais    4 559

     07.4 Associações profissionais    17 450

     07.5 Associações de produtores rurais    22 930

Grupo 08 - Meio ambiente e proteção animal    2 242

     08.0 Meio ambiente e proteção animal    2 242

Grupo 09 - Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463

     09.1 Associações de moradores    13 101

     09.2 Centros e associações comunitárias    20 071

     09.3 Desenvolvimento rural    1 522

     09.4 Emprego e treinamento     507

     09.5 Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129

     09.6 Outras formas de desenvolvimento e defesa de direitos    2 133

Grupo 10 - Outras instituições privadas sem fins lucrativos    191 042

     10.1 Condomínios    153 441

     10.2 Cartórios    8 059

     10.3 Sistema S    1 215

     10.4 Entidade de mediação e arbitragem     81

     10.5 Comissão de conciliação prévia     15

     10.6 Conselhos, fundos e consórcios municipais    1 163

     10.7 Cemitérios e funerárias     193

     10.8 Outras instituições privadas sem fins lucrativos não especificadas anteriormente    26 875

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 6 - Número de Entidades sem Fins Lucrativos,
 segundo a COPNI ampliada - Brasil - 2010
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Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Número de Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos  

               Total    290 692

Habitação     292

Habitação     292

Saúde    6 029

Hospitais    2 132

Outros serviços de saúde    3 897

Cultura e recreação    36 921

Cultura e arte    11 995

Esportes e recreação    24 926

Educação  e pesquisa    17 664

Educação infantil    2 193

Ensino fundamental    4 475

Ensino médio    2 107

Educação superior    1 395

Estudos e pesquisas    2 059

Educação profissional     531

Outras formas de educação/ensino    4 904

Assistência social    30 414

Assistência social    30 414

Religião    82 853

Religião    82 853

Associações patronais e profissionais    44 939

Associações empresariais e patronais    4 559

Associações profissionais    17 450

Associações de produtores rurais    22 930

Meio ambiente e proteção animal    2 242

Meio ambiente e proteção animal    2 242

Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463

Associação de moradores    13 101

Centros e associações comunitárias    20 071

Desenvolvimento rural    1 522

Emprego e treinamento     507

Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129

Outras formas de desenvolvimento e defesa de direitos    2 133

Outras instituições privadas sem fins lucrativos    26 875

Outras instituições privadas sem fins lucrativos não especificadas anteriormente    26 875

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 7 - Número de Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 
segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2010
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Onde estão?
A distribuição das Fasfil no Território Nacional tende a acompanhar a distribui-

ção da população. Assim é que, na Região Sudeste, concentram-se praticamente as 
mesmas proporções de Fasfil (44,2%) e de brasileiros (42,1%). Em segundo lugar figura 
a Região Nordeste, onde estão 22,9% dessas instituições, o que representa uma pro-
porção pouco menor do que a da população (27,8%), conforme se verifica na Tabela 8.

A Região Sul ocupa o terceiro lugar tanto em número de instituições quanto 
em número de habitantes, no entanto, neste caso, as proporções se diferenciam, evi-
denciando uma concentração mais acentuada das Fasfil. Assim é que, nesta região, 
encontram-se 21,5% das entidades e apenas 14,4% da população. Na Região Norte, 
ao inverso, estão 4,9% das Fasfil e 8,3% dos brasileiros.

Total Percentual (%) Total Percentual (%)

               Brasil    290 692 100,0   190 755 799 100,0

Norte    14 128 4,9   15 864 454 8,3

Rondônia    2 373 0,8   1 562 409 0,8

Acre     738 0,3    733 559 0,4

Amazonas    2 360 0,8   3 483 985 1,8

Roraima     332 0,1    450 479 0,2

Pará    6 187 2,1   7 581 051 4,0

Amapa     391 0,1    669 526 0,4

Tocantins    1 747 0,6   1 383 445 0,7

Nordeste    66 529 22,9   53 081 950 27,8

Maranhão    6 648 2,3   6 574 789 3,4

Piauí    4 276 1,5   3 118 360 1,6

Ceará    13 002 4,5   8 452 381 4,4

Rio Grande do Norte    4 153 1,4   3 168 027 1,7

Paraíba    5 628 1,9   3 766 528 2,0

Pernambuco    8 933 3,1   8 796 448 4,6

Alagoas    2 282 0,8   3 120 494 1,6

Sergipe    2 782 1,0   2 068 017 1,1

Bahia    18 825 6,5   14 016 906 7,3

Sudeste    128 619 44,2   80 364 410 42,1

Minas Gerais    36 759 12,6   19 597 330 10,3

Espírito Santo    6 393 2,2   3 514 952 1,8

Rio de Janeiro    25 881 8,9   15 989 929 8,4

São Paulo    59 586 20,5   41 262 199 21,6

Sul    62 633 21,5   27 386 891 14,4

Paraná    20 739 7,1   10 444 526 5,5

Santa Catarina    16 517 5,7   6 248 436 3,3

Rio Grande do Sul    25 377 8,7   10 693 929 5,6

Centro-Oeste    18 783 6,5   14 058 094 7,4

Mato Grosso do Sul    3 733 1,3   2 449 024 1,3

Mato Grosso    4 070 1,4   3 035 122 1,6

Goiás    6 609 2,3   6 003 788 3,1

Distrito Federal    4 371 1,5   2 570 160 1,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010; e Censo Demográfico 2010.

Tabela 8 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos e população total,

Grandes Regiões
 e 

Unidades da Federação 

Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos

População total

 segundo as Grandes Regiões e as Unidades da Federação - 2010
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Qual a idade?
As Fasfil são entidades relativamente novas no Brasil: a maior parte delas (40,8%) 

foi criada no período de 2001 a 2010 (Tabela 9)8. Das 118,6 mil entidades nascidas na 
década, a metade (50,8%) surgiu nos últimos cinco anos, sendo que cerca de 4% a 
cada ano, evidenciando um crescimento regular no período. Interessante também 
observar o peso das entidades criadas no período de 1981 a 2000: elas representam 
46,5% do total de entidades em atividade em 2010.

8	 Idade média de 14,4 anos e idade mediana de 12 anos.

Total Percentual (%) Total Percentual (%)

Total    290 692 100,0   2 128 007 100,0

Até 1970    9 558 3,3    604 951 28,4

De 1971 a 1980    27 270 9,4    401 545 18,9

De 1981 a 1990    45 132 15,5    306 441 14,4

De 1991 a 2000    90 079 31,0    419 406 19,7

De 2001 a 2005    58 388 20,1    218 690 10,3

2006    11 869 4,1    36 575 1,7

2007    11 551 4,0    33 987 1,6

2008    11 464 3,9    53 840 2,5

2009    13 726 4,7    34 579 1,6

2010    11 655 4,0    17 993 0,8

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 9 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos e pessoal ocupado 
 assalariado, segundo as faixas de ano de fundação - Brasil - 2010

Faixas de ano 
de fundação

Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos

Pessoal ocupado assalariado

As instituições mais antigas, criadas até 1980, correspondem a apenas 12,7% do 
total das Fasfil e, não obstante, absorvem o maior percentual de pessoas ocupadas 
(47,3%). Entre as conclusões que se pode extrair desse resultado, destacam-se não só 
a presença menos significativa dessas entidades nas décadas anteriores, mas também 
a dificuldade de manutenção das entidades menores ao longo dos anos.

A distribuição das entidades por Grandes Regiões mostra diferenças impor-
tantes em relação à idade. Entre as mais antigas, criadas até o final dos anos 1970, 
predominam as sediadas no Sudeste, 55,4% do total. Entre as instituições mais novas, 
cresce a participação daquelas sediadas no Nordeste, que representam ¼ do total das 
entidades criadas de 2001 a 2010 (Tabela 10). Este resultado reflete o fortalecimento 
progressivo da participação da sociedade civil na região. A análise realizada mais 
adiante, sobre o tipo de entidades instituídas mais recentemente no Nordeste, reforça 
esta interpretação.
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O que fazem?
No conjunto das Fasfil, destacam-se dois grupos de entidades: as  voltadas para 

a defesa de direitos e interesses dos cidadãos e as religiosas. 

No primeiro caso, estão incluídos os seguintes subgrupos: Associações de 
moradores, Centros e associações comunitárias, Desenvolvimento rural, Emprego 
e treinamento, Defesa de direitos de grupos e minorias, Outras formas de desen-
volvimento e defesa de direitos, Associações empresariais e patronais, Associações 
profissionais e Associações de produtores rurais9. Ao todo, são 87,4 mil entidades que, 
em conjunto, representam 30,1% do total (Tabela 11).

As 82,9 mil entidades que administram diretamente serviços ou rituais religio-
sos representam, isoladamente, 28,5% do total10. Vale destacar que a participação de 
entidades religiosas não se restringe a esse grupo de instituições, posto que muitas 

9	Conforme mencionado no tópico Notas técnicas, no processo de classificação das Fasfil, optou-se por distribuí-las em 
dez grupos, de acordo com as suas finalidades, tendo como parâmetro a Classification of the Purposes of Non-Profit 
Institutions Serving Households - Copni (Classificação dos Objetivos das Instituições sem Fins Lucrativos a Serviço das 
Famílias), da Organização das Nações Unidas - ONU. Por conta deste procedimento, as associações patronais e profis-
sionais (incluindo as associações de produtores rurais) foram classificadas em um grupo específico. No entanto, dadas 
as funções dessas entidades, como a representação de segmentos da população junto aos órgãos da administração 
pública e em negociações trabalhistas, elas foram consideradas na presente análise como entidades que se destinam  
à defesa de direitos e interesses dos cidadãos.

10	  Encontram-se agrupadas nesta categoria: ordens religiosas, templos, paróquias, pastorais, centros espíritas, entre outras. 
As demais instituições de origem religiosa que desenvolvem outras atividades e que têm personalidade jurídica própria 
(hospitais, colégios, creches, por exemplo) estão classificadas de acordo com sua atividade-fim. Por outro lado, cabe 
assinalar que essas entidades, além de desenvolverem atividades confessionais, ocupam novos espaços de debate e 
deliberação de políticas públicas, como os conselhos, conferências e grupos de trabalhos governamentais.

Total
Percentual

 (%)
Total

Percentual 
(%)

Total
Percentual 

(%)

               Brasil    9 558 100,0    27 270 100,0    45 132 100,0

Norte     158 1,7     698 2,6    1 712 3,8

Nordeste    1 026 10,7    3 034 11,1    7 805 17,3

Sudeste    5 556 58,1    14 845 54,4    21 551 47,8

Sul    2 477 25,9    6 983 25,6    11 028 24,4

Centro-Oeste     341 3,6    1 710 6,3    3 036 6,7

Total
Percentual 

(%)
Total

Percentual 
(%)

Total
Percentual

 (%)

               Brasil    90 079 100,0    58 388 100,0    60 265 100,0

Norte    4 574 5,1    3 250 5,6    3 736 6,2

Nordeste    24 670 27,4    15 485 26,5    14 509 24,1

Sudeste    36 233 40,2    23 924 41,0    26 510 44,0

Sul    19 014 21,1    11 674 20,0    11 457 19,0

Centro-Oeste    5 588 6,2    4 055 6,9    4 053 6,7

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

De 1981 a 1990

Grandes Regiões

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Faixas de ano de fundação

De 1991 a 2000 De 2001 a 2005 2006 a 2010

Tabela 10 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por faixas
de ano de fundação, segundo as Grandes Regiões - 2010

Grandes Regiões

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Faixas de ano de fundação

Até 1970 De 1971 a 1980
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entidades assistenciais, educacionais e de saúde, para citar apenas alguns exemplos, 
são de origem religiosa, embora não estejam classificadas como tal, o que impede 
dimensionar a abrangência efetiva das ações de influência religiosa.

Em relação ao 
total

Em relação ao 
grupo

               Total    290 692 100,0 -

Habitação     292 0,1 100,0

     Habitação     292 0,1 100,0

Saúde    6 029 2,1 100,0

     Hospitais    2 132 0,7 35,4

     Outros serviços de saúde    3 897 1,3 64,6

Cultura e recreação    36 921 12,7 100,0

     Cultura e arte    11 995 4,1 32,5

     Esportes e recreação    24 926 8,6 67,5

Educação  e pesquisa    17 664 6,1 100,0

     Educação infantil    2 193 0,8 12,4

     Ensino fundamental    4 475 1,5 25,3

     Ensino médio    2 107 0,7 11,9

     Educação superior    1 395 0,5 7,9

     Estudos e pesquisas    2 059 0,7 11,7

     Educação profissional     531 0,2 3,0

     Outras formas de educação/ensino    4 904 1,7 27,8

Assistência social    30 414 10,5 100,0

     Assistência social    30 414 10,5 100,0

Religião    82 853 28,5 100,0

     Religião    82 853 28,5 100,0

Associações patronais e profissionais    44 939 15,5 100,0

     Associações empresariais e patronais    4 559 1,6 10,1

     Associações profissionais    17 450 6,0 38,8

     Associações de produtores rurais    22 930 7,9 51,0

Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8 100,0

     Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8 100,0

Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463 14,6 100,0

     Associação de moradores    13 101 4,5 30,9

     Centros e associações comunitárias    20 071 6,9 47,3

     Desenvolvimento rural    1 522 0,5 3,6

     Emprego e treinamento     507 0,2 1,2

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129 1,8 12,1

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de direitos    2 133 0,7 5,0

Outras instituições privadas sem fins lucrativos    26 875 9,2 100,0

    Outras instituições privadas sem fins lucrativos não 

      especificadas anteriormente    26 875 9,2 100,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 11 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, total e participação 

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Fundações Privadas e Associações
 sem Fins Lucrativos

Total

Participação percentual (%)

percentual, segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos 
Brasil - 2010
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Interessante observar a distribuição desses dois grupos de entidades no Terri-
tório Nacional. Na Região Sudeste, concentram-se as religiosas (57,4% do total) e, na 
Região Nordeste, encontra-se o maior número das entidades de defesa de direitos e 
interesses dos cidadãos (37,7%). Quase a metade (45,3%) dos Centros e associações 
comunitárias localiza-se nesta região e o número das Associações de produtores rurais 
é mais de três vezes superior ao da Região Sul, por exemplo (Tabela 12). 

Analisando a composição das Fasfil pelo tipo de atividade realizada, verifica-se 
que o terceiro bloco, em número de entidades, é formado pelo grupo das que são 
voltadas para Cultura e recreação, localizadas, em grande maioria (77,4%), nas Regi-
ões Sudeste e Sul do País. Vale destacar que, das 36,9 mil entidades deste grupo, a 
maioria (67,5%) dedica-se às atividades de Esportes e recreação. 

As 30,4 mil entidades de Assistência social que atendem aos grupos mais vulne-
ráveis da população, como crianças e idosos pobres, adolescentes em conflito com a lei, 
pessoas com deficiência, entre outros, representam apenas 10,5% do total das Fasfil. A 
distribuição dessas entidades não acompanha a distribuição da pobreza no Brasil: 76,6 % 
das entidades de Assistência social estão localizadas nas regiões mais ricas do País (Sul 
e Sudeste). A pobreza, no entanto, é uma das vulnerabilidades sociais que compõem o 
campo de ação da assistência, mas não a única. Ao seu lado, estão as questões da violên-
cia, abuso e exploração sexual, ausência de acessibilidade, entre outros problemas que se 
distribuem por todo o Território Nacional, muitas vezes concentrados nos grandes centros 
urbanos das regiões mais desenvolvidas. Pode ser que essa amplitude de atribuições do 
setor explique parcialmente porque a distribuição das entidades de Assistência social 
não segue, necessariamente, o mapa da pobreza no País. 

Por último, apenas 8,2% das Fasfil, o que representa 23,7 mil entidades, possuem 
a finalidade de desenvolver ações de Educação e pesquisa e Saúde. Nestes grupos,  
destacam-se as entidades de Ensino fundamental (4,5 mil) e as que prestam Outros ser-
viços de saúde (3,9 mil), sendo que praticamente metade delas está na Região Sudeste. 

Chama a atenção a participação reduzida das entidades de Meio ambiente e 
proteção animal: elas representam menos de 1% do total das Fasfil. Não obstante, o 
tema ambiental, por sua transversalidade, pode ser tratado pelas diversas entidades.

Os dados da Tabela 13 indicam a distribuição das Fasfil por finalidade e por 
período de criação. Nela se observa que, no conjunto das entidades mais recentes, 
isto é, criadas no período de 2001 a 2010, a maior parte é composta pelas de defesa 
de direitos e interesses dos cidadãos. Do total de 118,7 mil entidades instituídas nessa 
década, 19,7 mil são do grupo de Associações patronais e profissionais e 16,6 mil do 
grupo de Desenvolvimento e defesa de direitos, compondo um conjunto de 36,3 mil 
entidades ou 30,6% do total. Os dados também revelam a forte participação das en-
tidades do grupo de Religião entre as mais novas: foram criadas com esta finalidade 
32 mil instituições, o que significa 27,0 % do total de entidades criadas nesse período. 

Na análise das instituições por finalidade, verifica-se que na área de Saúde 
foram os Hospitais que se mantiveram ativos por mais tempo: do total existente em 
2010, mais da metade (53,0%) foram instituídos até 1980. 

As mudanças na dinâmica de crescimento das entidades ao longo dos anos 
refletem-se na composição das Fasfil por data de criação. Analisando as mais antigas, 
criadas até 1980, observa- se a predominância de dois grupos: Religião, que representava 
39,5% do total das entidades e, em um distante segundo lugar, Cultura e recreação, cuja 
participação alcançava 19,6%. Em 2010, o quadro se altera: entre as entidades mais novas, 
predominam aquelas voltadas para a defesa de direitos e interesses dos cidadãos (30,6%) 
e a participação das religiosas cai para 27,0% do total das Fasfil em 2010. 
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Norte Nordeste Sudeste Sul
Centro-
Oeste

               Total    290 692    14 128    66 529    128 619    62 633    18 783

Habitação     292     6     54     133     83     16

     Habitação     292     6     54     133     83     16

Saúde    6 029     147     877    3 222    1 427     356

     Hospitais    2 132     51     290    1 079     592     120

     Outros serviços de saúde    3 897     96     587    2 143     835     236

Cultura e recreação    36 921    1 183    5 206    15 993    12 601    1 938

     Cultura e arte    11 995     370    2 257    5 153    3 609     606

     Esportes e recreação    24 926     813    2 949    10 840    8 992    1 332

Educação  e pesquisa    17 664     890    3 413    8 515    3 534    1 312

     Educação infantil    2 193     61     496    1 087     343     206

     Ensino fundamental    4 475     283     979    2 067     810     336

     Ensino médio    2 107     162     475     915     390     165

     Educação superior    1 395     62     183     793     257     100

     Estudos e pesquisas    2 059     74     332    1 138     356     159

     Educação profissional     531     24     71     311     88     37

     Outras formas de educação/ensino    4 904     224     877    2 204    1 290     309

Assistência social    30 414     896    4 359    14 494    8 804    1 861

     Assistência social    30 414     896    4 359    14 494    8 804    1 861

Religião    82 853    3 802    12 015    47 587    12 811    6 638

     Religião    82 853    3 802    12 015    47 587    12 811    6 638

Associações patronais e profissionais    44 939    3 803    16 547    12 997    8 588    3 004

     Associações empresariais e patronais    4 559     166     705    2 144    1 148     396

     Associações profissionais    17 450    1 284    4 585    6 243    3 927    1 411

     Associações de produtores rurais    22 930    2 353    11 257    4 610    3 513    1 197

Meio ambiente e proteção animal    2 242     120     297    1 124     523     178

     Meio ambiente e proteção animal    2 242     120     297    1 124     523     178

Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463    1 532    16 365    13 814    9 226    1 526

     Associação de moradores    13 101     420    4 291    4 346    3 552     492

     Centros e associações comunitárias    20 071     722    9 094    6 398    3 332     525

     Desenvolvimento rural    1 522     85     800     319     250     68

     Emprego e treinamento     507     19     70     212     166     40

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129     203    1 610    1 750    1 298     268

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    2 133     83     500     789     628     133

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    26 875    1 749    7 396    10 740    5 036    1 954

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    26 875    1 749    7 396    10 740    5 036    1 954

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 12 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões,

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Grandes Regiões

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Brasil

 segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos - 2010



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

(continua)

Total
Percen-
tual (%)

Total
Percen-
tual (%)

               Total    290 692 100,0    36 828 100,0    45 132 100,0

Habitação     292 0,1     19 0,1     91 0,2

     Habitação     292 0,1     19 0,1     91 0,2

Saúde    6 029 2,1    1 722 4,7     878 1,9

     Hospitais    2 132 0,7    1 131 3,1     306 0,7

     Outros serviços de saúde    3 897 1,3     591 1,6     572 1,3

Cultura e recreação    36 921 12,7    7 201 19,6    7 411 16,4

     Cultura e arte    11 995 4,1    1 182 3,2    1 778 3,9

     Esportes e recreação    24 926 8,6    6 019 16,3    5 633 12,5

Educação  e pesquisa    17 664 6,1    2 503 6,8    1 833 4,1

     Educação infantil    2 193 0,8     249 0,7     344 0,8

     Ensino fundamental    4 475 1,5     760 2,1     512 1,1

     Ensino médio    2 107 0,7     726 2,0     244 0,5

     Educação superior    1 395 0,5     215 0,6     119 0,3

     Estudos e pesquisas    2 059 0,7     158 0,4     272 0,6

     Educação profissional     531 0,2     93 0,3     47 0,1

     Outras formas de educação/ensino    4 904 1,7     302 0,8     295 0,7

Assistência social    30 414 10,5    5 108 13,9    5 629 12,5

     Assistência social    30 414 10,5    5 108 13,9    5 629 12,5

Religião    82 853 28,5    14 530 39,5    14 357 31,8

     Religião    82 853 28,5    14 530 39,5    14 357 31,8

Associações patronais e profissionais    44 939 15,5    2 929 8,0    5 602 12,4

     Associações empresariais e patronais    4 559 1,6     722 2,0     780 1,7

     Associações profissionais    17 450 6,0    1 803 4,9    3 037 6,7

     Associações de produtores rurais    22 930 7,9     404 1,1    1 785 4,0

Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8     71 0,2     178 0,4

     Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8     71 0,2     178 0,4

Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463 14,6    1 044 2,8    6 921 15,3

     Associação de moradores    13 101 4,5     160 0,4    2 670 5,9

     Centros e associações comunitárias    20 071 6,9     425 1,2    3 220 7,1

     Desenvolvimento rural    1 522 0,5     62 0,2     169 0,4

     Emprego e treinamento     507 0,2     38 0,1     46 0,1

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129 1,8     282 0,8     627 1,4

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos   2 133 0,7    77 0,2     189 0,4

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    26 875 9,2    1 701 4,6    2 232 4,9

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    26 875 9,2    1 701 4,6    2 232 4,9

Brasil - 2010

Percen-
tual
 (%)

Total

Tabela 13 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por faixas de ano

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Faixas de ano de fundação

Até 1980 De 1981 a 1990

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

 de fundação, segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

(conclusão)

Total Percentual (%) Total Percentual (%)

               Total    90 079 100,0    118 653 100,0

Habitação     85 0,1     97 0,1

     Habitação     85 0,1     97 0,1

Saúde    1 366 1,5    2 063 1,7

     Hospitais     293 0,3     402 0,3

     Outros serviços de saúde    1 073 1,2    1 661 1,4

Cultura e recreação    9 100 10,1    13 209 11,1

     Cultura e arte    3 409 3,8    5 626 4,7

     Esportes e recreação    5 691 6,3    7 583 6,4

Educação  e pesquisa    5 813 6,5    7 515 6,3

     Educação infantil     558 0,6    1 042 0,9

     Ensino fundamental    1 466 1,6    1 737 1,5

     Ensino médio     692 0,8     445 0,4

     Educação superior     305 0,3     756 0,6

     Estudos e pesquisas     600 0,7    1 029 0,9

     Educação profissional     155 0,2     236 0,2

     Outras formas de educação/ensino    2 037 2,3    2 270 1,9

Assistência social    9 394 10,4    10 283 8,7

     Assistência social    9 394 10,4    10 283 8,7

Religião    21 947 24,4    32 019 27,0

     Religião    21 947 24,4    32 019 27,0

Associações patronais e profissionais    16 710 18,6    19 698 16,6

     Associações empresariais e patronais    1 239 1,4    1 818 1,5

     Associações profissionais    5 810 6,4    6 800 5,7

     Associações de produtores rurais    9 661 10,7    11 080 9,3

Meio ambiente e proteção animal     644 0,7    1 349 1,1

     Meio ambiente e proteção animal     644 0,7    1 349 1,1

Desenvolvimento e defesa de direitos    17 870 19,8    16 628 14,0

     Associação de moradores    5 413 6,0    4 858 4,1

     Centros e associações comunitárias    9 257 10,3    7 169 6,0

     Desenvolvimento rural     587 0,7     704 0,6

     Emprego e treinamento     156 0,2     267 0,2

     Defesa de direitos de grupos e minorias    1 918 2,1    2 302 1,9

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    539 0,6   1 328 1,1

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    7 150 7,9    15 792 13,3

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    7 150 7,9    15 792 13,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 13 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por faixas de ano
 de fundação, segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos

Brasil - 2010

De 2001 a 2010De 1991 a 2000
Classificação das entidades 

sem fins lucrativos 

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Faixas de ano de fundação



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Quantos trabalhadores empregam?
Um contingente de 2,1 milhões de pessoas estava registrado como trabalha-

dores assalariados nas 290,7 mil Fasfil, em 2010 (Tabela 14). Isso representa cerca de 
¼ (23,0%) do total dos empregados na administração pública no mesmo ano, 73,5% 
do total do emprego formal no universo das 556,8 mil entidades sem fins lucrativos 
e 5,8% do total de entidades empresariais existentes no Cempre. 

Mais da metade do pessoal ocupado assalariado das Fasfil (58,1%), o que equivale 
a 1,2 milhão de pessoas, está em instituições localizadas na Região Sudeste, em especial 
no Estado de São Paulo, que reúne, sozinho, 748,7 mil desses trabalhadores (35,2%). Tal 
distribuição, entretanto, não acompanha a estrutura da ocupação no mercado de trabalho 
no Brasil. Segundo dados do Censo Demográfico 2010, realizado pelo IBGE, do total de 
pessoas ocupadas no País, 44,1% estão no Sudeste, ou seja, o mercado de trabalho em 
geral concentra nesses territórios proporções inferiores às das Fasfil. 

A distribuição do pessoal ocupado assalariado entre os diversos campos de atuação 
das Fasfil tende a refletir as diferenças na abrangência do atendimento e na complexidade 
dos serviços prestados. Assim é que o grupo de entidades de Educação e pesquisa, que 
representa apenas 6,1% total das Fasfil, concentra 26,4% do total de trabalhadores. Neste 
grupo, a concentração é bem mais expressiva no subgrupo de Educação superior, pois 
1,4 mil universidades ou faculdades (0,5% das Fasfil) empregam 165,6 mil trabalhadores 
(7,8% do total de trabalhadores), conforme expresso na Tabela 15. Na área de Saúde, tam-
bém observa-se o mesmo fenômeno. Em cerca de 6,0 mil  entidades, trabalham 574,5 mil 
pessoas (27,0% do total desses trabalhadores). É interessante assinalar a diferença entre 
a proporção do pessoal ocupado assalariado nos Hospitais e nas entidades que prestam 
os Outros serviços de saúde. Estas últimas representam mais da metade das entidades 
do setor de saúde (64,6%) e absorvem apenas 16,6% dos profissionais da área11.

No Território Nacional, a distribuição do pessoal ocupado assalariado das Fasfil 
acompanha, em grande medida, o perfil das entidades presentes em cada Grande 
Região (Tabela 16). Assim é que a concentração de trabalhadores no Sudeste se deve, 
em grande parte, à participação dos grupos de Saúde e Educação e pesquisa, que 
abrigam (31,7%) do total de trabalhadores das Fasfil. As menores taxas de ocupação 
nas Regiões Norte e Nordeste podem ser explicadas pela presença proporcionalmente 
mais forte das entidades de defesa de direitos e interesses dos cidadãos, que estão 
entre aquelas que menos empregam. 

Entre as inovações do estudo das Fasfil ora divulgado, destacam-se as infor-
mações sobre gênero e nível de escolaridade do pessoal ocupado nessas entidades, 
em 2010. A primeira evidência é a predominância das mulheres no setor sem fins 
lucrativos: elas representam 62,9% do pessoal ocupado assalariado (Tabela 17). Vale 
mencionar que este percentual é bem superior ao observado no Cempre, onde a par-
ticipação das mulheres é de 42,1%. 

A forte predominância feminina ocorre em todas as Grandes Regiões do País, 
sendo um pouco maior no Sul, onde as mulheres representam 67,6% do total de ocu-
pados, e um pouco menor no Norte, onde esta representação é de 55,2% (Tabela 17).

11	Trata-se de entidades que prestam outros tipos de serviços de saúde, tais como: atendimento ambulatorial, complemen-
tação diagnóstica ou terapêutica e atenção à saúde preventiva.



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Total Percentual (%) Total Percentual (%)

               Brasil    290 692 100,0   2 128 007 100,0

Norte    14 128 4,9    71 264 3,3

Rondônia    2 373 0,8    8 160 0,4

Acre     738 0,3    5 074 0,2

Amazonas    2 360 0,8    19 139 0,9

Roraima     332 0,1    1 372 0,1

Pará    6 187 2,1    28 659 1,3

Amapa     391 0,1    3 266 0,2

Tocantins    1 747 0,6    5 594 0,3

Nordeste    66 529 22,9    296 345 13,9

Maranhão    6 648 2,3    20 584 1,0

Piauí    4 276 1,5    11 788 0,6

Ceará    13 002 4,5    61 109 2,9

Rio Grande do Norte    4 153 1,4    17 191 0,8

Paraíba    5 628 1,9    13 187 0,6

Pernambuco    8 933 3,1    52 987 2,5

Alagoas    2 282 0,8    19 211 0,9

Sergipe    2 782 1,0    16 305 0,8

Bahia    18 825 6,5    83 983 3,9

Sudeste    128 619 44,2   1 237 021 58,1

Minas Gerais    36 759 12,6    242 243 11,4

Espírito Santo    6 393 2,2    35 420 1,7

Rio de Janeiro    25 881 8,9    210 688 9,9

São Paulo    59 586 20,5    748 670 35,2

Sul    62 633 21,5    385 960 18,1

Paraná    20 739 7,1    133 580 6,3

Santa Catarina    16 517 5,7    79 487 3,7

Rio Grande do Sul    25 377 8,7    172 893 8,1

Centro-Oeste    18 783 6,5    137 417 6,5

Mato Grosso do Sul    3 733 1,3    26 523 1,2

Mato Grosso    4 070 1,4    19 107 0,9

Goiás    6 609 2,3    42 317 2,0

Distrito Federal    4 371 1,5    49 470 2,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 14 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos e 

Grandes Regiões
e

Unidades da Federação

Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos

Pessoal ocupado assalariado

pessoal ocupado assalariado, segundo as Grandes Regiões e 
as Unidades da Federação - 2010



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Total
Percentual em 
relação ao total

(%)
Total

Percentual em 
relação ao total

(%)

               Total    290 692 100,0   2 128 007 100,0

Habitação     292 0,1     578 0,0

     Habitação     292 0,1     578 0,0

Saúde    6 029 2,1    574 474 27,0

     Hospitais    2 132 0,7    479 366 22,5

     Outros serviços de saúde    3 897 1,3    95 108 4,5

Cultura e recreação    36 921 12,7    157 641 7,4

     Cultura e arte    11 995 4,1    48 283 2,3

     Esportes e recreação    24 926 8,6    109 358 5,1

Educação  e pesquisa    17 664 6,1    562 684 26,4

     Educação infantil    2 193 0,8    20 981 1,0

     Ensino fundamental    4 475 1,5    121 168 5,7

     Ensino médio    2 107 0,7    75 269 3,5

     Educação superior    1 395 0,5    165 618 7,8

     Estudos e pesquisas    2 059 0,7    48 184 2,3

     Educação profissional     531 0,2    17 243 0,8

     Outras formas de educação/ensino    4 904 1,7    114 221 5,4

Assistência social    30 414 10,5    310 730 14,6

     Assistência social    30 414 10,5    310 730 14,6

Religião    82 853 28,5    150 552 7,1

     Religião    82 853 28,5    150 552 7,1

Associações patronais e profissionais    44 939 15,5    113 897 5,4

     Associações empresariais e patronais    4 559 1,6    21 430 1,0

     Associações profissionais    17 450 6,0    82 986 3,9

     Associações de produtores rurais    22 930 7,9    9 481 0,4

Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8    10 337 0,5

     Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8    10 337 0,5

Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463 14,6    120 410 5,7

     Associação de moradores    13 101 4,5    13 486 0,6

     Centros e associações comunitárias    20 071 6,9    34 594 1,6

     Desenvolvimento rural    1 522 0,5    5 703 0,3

     Emprego e treinamento     507 0,2    13 522 0,6

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129 1,8    18 440 0,9

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos   2 133 0,7   34 665 1,6

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    26 875 9,2    126 704 6,0

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    26 875 9,2    126 704 6,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

 ocupado assalariado, total e percentual, segundo a classificação
 das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2010

Tabela 15 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos e pessoal

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos

Pessoal ocupado assalariado



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Norte Nordeste Sudeste Sul
Centro-
Oeste

               Total   2 128 007    71 264    296 345   1 237 021    385 960    137 417

Habitação     578     5     107     311     57     98

     Habitação     578     5     107     311     57     98

Saúde    574 474    12 549    78 339    349 182    112 380    22 024

     Hospitais    479 366    10 121    68 581    279 619    102 060    18 985

     Outros serviços de saúde    95 108    2 428    9 758    69 563    10 320    3 039

Cultura e recreação    157 641    4 295    11 363    96 268    34 031    11 684

     Cultura e arte    48 283    1 107    2 379    25 271    14 627    4 899

     Esportes e recreação    109 358    3 188    8 984    70 997    19 404    6 785

Educação  e pesquisa    562 684    23 585    71 050    324 484    99 052    44 513

     Educação infantil    20 981     511    1 309    14 418    3 093    1 650

     Ensino fundamental    121 168    5 336    12 710    71 549    17 252    14 321

     Ensino médio    75 269    2 272    15 359    33 909    18 167    5 562

     Educação superior    165 618    4 153    14 839    104 318    32 492    9 816

     Estudos e pesquisas    48 184    4 400    7 923    31 138    3 134    1 589

     Educação profissional    17 243    1 448    2 591    9 657    2 561     986

     Outras formas de educação/ensino    114 221    5 465    16 319    59 495    22 353    10 589

Assistência social    310 730    8 201    46 239    179 091    59 346    17 853

     Assistência social    310 730    8 201    46 239    179 091    59 346    17 853

Religião    150 552    8 198    21 540    78 759    24 552    17 503

     Religião    150 552    8 198    21 540    78 759    24 552    17 503

Associações patronais e profissionais    113 897    3 828    12 260    71 552    17 181    9 076

     Associações empresariais e patronais    21 430     442    1 915    10 784    6 231    2 058

     Associações profissionais    82 986    1 889    8 938    57 309    8 830    6 020

     Associações de produtores rurais    9 481    1 497    1 407    3 459    2 120     998

Meio ambiente e proteção animal    10 337     581    3 963    3 972     785    1 036

     Meio ambiente e proteção animal    10 337     581    3 963    3 972     785    1 036

Desenvolvimento e defesa de direitos    120 410    3 365    23 921    69 379    16 848    6 897

     Associação de moradores    13 486     97    2 435    9 180    1 434     340

     Centros e associações comunitárias    34 594    1 466    3 733    22 488    5 668    1 239

     Desenvolvimento rural    5 703     20    1 984    1 041    2 505     153

     Emprego e treinamento    13 522     784    1 725    7 653    1 209    2 151

     Defesa de direitos de grupos e minorias    18 440     443     965    14 392    1 582    1 058

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    34 665     555    13 079    14 625    4 450    1 956

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente   126 704   6 657   27 563   64 023    21 728    6 733

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    126 704    6 657    27 563    64 023    21 728    6 733

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 16 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

Brasil

Grandes Regiões

sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo a classificação das 
entidades sem fins lucrativos - 2010



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Total
Percen-

tual
(%)

Total
Percen-

tual
(%)

Percen-
tual em 
relação
 ao total

(%)

Total
Percen-

tual
(%)

Percen-
tual em 
relação
 ao total

(%)

               Brasil   2 128 007 100,0    788 995 100,0 37,1   1 339 012 100,0 62,9

Norte    71 264 3,3    31 894 4,0 44,8    39 370 2,9 55,2

Rondônia    8 160 0,4    3 617 0,5 44,3    4 543 0,3 55,7

Acre    5 074 0,2    1 971 0,2 38,8    3 103 0,2 61,2

Amazonas    19 139 0,9    9 091 1,2 47,5    10 048 0,8 52,5

Roraima    1 372 0,1     540 0,1 39,4     832 0,1 60,6

Pará    28 659 1,3    12 921 1,6 45,1    15 738 1,2 54,9

Amapa    3 266 0,2    1 532 0,2 46,9    1 734 0,1 53,1

Tocantins    5 594 0,3    2 222 0,3 39,7    3 372 0,3 60,3

Nordeste    296 345 13,9    119 531 15,1 40,3    176 814 13,2 59,7

Maranhão    20 584 1,0    8 186 1,0 39,8    12 398 0,9 60,2

Piauí    11 788 0,6    4 752 0,6 40,3    7 036 0,5 59,7

Ceará    61 109 2,9    25 660 3,3 42,0    35 449 2,6 58,0

Rio Grande do Norte    17 191 0,8    6 533 0,8 38,0    10 658 0,8 62,0

Paraíba    13 187 0,6    5 527 0,7 41,9    7 660 0,6 58,1

Pernambuco    52 987 2,5    22 533 2,9 42,5    30 454 2,3 57,5

Alagoas    19 211 0,9    8 364 1,1 43,5    10 847 0,8 56,5

Sergipe    16 305 0,8    5 425 0,7 33,3    10 880 0,8 66,7

Bahia    83 983 3,9    32 551 4,1 38,8    51 432 3,8 61,2

Sudeste   1 237 021 58,1    455 924 57,8 36,9    781 097 58,3 63,1

Minas Gerais    242 243 11,4    88 322 11,2 36,5    153 921 11,5 63,5

Espírito Santo    35 420 1,7    13 447 1,7 38,0    21 973 1,6 62,0

Rio de Janeiro    210 688 9,9    91 936 11,7 43,6    118 752 8,9 56,4

São Paulo    748 670 35,2    262 219 33,2 35,0    486 451 36,3 65,0

Sul    385 960 18,1    125 161 15,9 32,4    260 799 19,5 67,6

Paraná    133 580 6,3    42 650 5,4 31,9    90 930 6,8 68,1

Santa Catarina    79 487 3,7    27 255 3,5 34,3    52 232 3,9 65,7

Rio Grande do Sul    172 893 8,1    55 256 7,0 32,0    117 637 8,8 68,0

Centro-Oeste    137 417 6,5    56 485 7,2 41,1    80 932 6,0 58,9

Mato Grosso do Sul    26 523 1,2    9 109 1,2 34,3    17 414 1,3 65,7

Mato Grosso    19 107 0,9    7 049 0,9 36,9    12 058 0,9 63,1

Goiás    42 317 2,0    17 885 2,3 42,3    24 432 1,8 57,7

Distrito Federal    49 470 2,3    22 442 2,8 45,4    27 028 2,0 54,6

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Total

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

Tabela 17 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 

Sexo

 as Unidades da Federação - 2010

Grandes Regiões
e

Unidades da Federação

Homem Mulher

sem Fins Lucrativos, por sexo, segundo as Grandes Regiões e



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

A análise da distribuição dos profissionais entre as diversas áreas de atuação 
evidencia diferenças significativas. A presença masculina é mais forte apenas no 
subgrupo de entidades de Esportes e recreação (66,8% do total), em todas as Grandes 
Regiões do País. Observa-se, também, em várias regiões, a maior participação deles 
nas Associações de produtores rurais, nas Associações de moradores e nas entidades 
de Desenvolvimento rural (Tabela 18). Nesses três subgrupos, predomina a presença 
dos homens, representando 55,7% dos profissionais dessas entidades (Tabela 19).  

Nas áreas de Saúde e Assistência social, a presença feminina é mais forte e 
distancia-se da média nacional, representando 73,7% e 71,7% do pessoal ocupado 
assalariado das respectivas áreas. 

Em relação ao nível de escolaridade, as novas informações apontam que cerca 
de (33,0%) dos assalariados das Fasfil possuem nível superior. Interessante observar 
que essa participação é relativamente constante em todas as Grandes Regiões do 
País, variando de 30,7% no Norte a 34,2% no Sul (Tabelas 20). Tal resultado aponta, 
por outro lado, diferenças significativas em relação ao total de ocupados no País. Se-
gundo dados do Cempre, o percentual de pessoas com nível de escolaridade superior 
nas empresas e demais organizações formais ativas, em 2010, é de apenas 16,6% do 
total dos assalariados.

A proporção de profissionais com curso superior é bem acima da média nacional 
nas entidades de Educação e pesquisa: 56,3% do total dos assalariados (Tabela 21). 
É determinante para tal resultado a alta percentagem de pessoas com maior nível 
de escolaridade, sobretudo nas instituições de Educação superior (67,4%) e Ensino 
médio (60,1%). Na Educação infantil, é menor a proporção de assalariados com nível 
superior (31,8%).

Por outro lado, observa-se que as entidades dos subgrupos Emprego e trei-
namento, Associações de moradores e Religião estão entre as que apresentam as 
menores participações de assalariados com nível superior: 10,5%, 14,1% e 18,2%, 
respectivamente



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

(continua)

Homem Mulher Homem Mulher

               Total   2 128 007    31 894    39 370    119 531    176 814

Habitação     578     2     3     94     13

     Habitação     578     2     3     94     13

Saúde    574 474    4 168    8 381    24 441    53 898

     Hospitais    479 366    3 311    6 810    21 317    47 264

     Outros serviços de saúde    95 108     857    1 571    3 124    6 634

Cultura e recreação    157 641    2 697    1 598    7 831    3 532

     Cultura e arte    48 283     582     525    1 101    1 278

     Esportes e recreação    109 358    2 115    1 073    6 730    2 254

Educação  e pesquisa    562 684    10 705    12 880    30 964    40 086

     Educação infantil    20 981     125     386     277    1 032

     Ensino fundamental    121 168    2 183    3 153    5 629    7 081

     Ensino médio    75 269     742    1 530    5 851    9 508

     Educação superior    165 618    2 010    2 143    7 534    7 305

     Estudos e pesquisas    48 184    2 379    2 021    3 233    4 690

     Educação profissional    17 243     674     774    1 262    1 329

     Outras formas de educação/ensino    114 221    2 592    2 873    7 178    9 141

Assistência social    310 730    2 963    5 238    15 019    31 220

     Assistência social    310 730    2 963    5 238    15 019    31 220

Religião    150 552    3 564    4 634    10 099    11 441

     Religião    150 552    3 564    4 634    10 099    11 441

Associações patronais e profissionais    113 897    2 070    1 758    6 216    6 044

     Associações empresariais e patronais    21 430     181     261     783    1 132

     Associações profissionais    82 986     930     959    4 458    4 480

     Associações de produtores rurais    9 481     959     538     975     432

Meio ambiente e proteção animal    10 337     276     305    1 530    2 433

     Meio ambiente e proteção animal    10 337     276     305    1 530    2 433

Desenvolvimento e defesa de direitos    120 410    1 681    1 684    10 940    12 981

     Associação de moradores    13 486     89     8    1 471     964

     Centros e associações comunitárias    34 594     718     748    1 636    2 097

     Desenvolvimento rural    5 703     16     4    1 296     688

     Emprego e treinamento    13 522     362     422     695    1 030

     Defesa de direitos de grupos e minorias    18 440     224     219     401     564

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    34 665     272     283    5 441    7 638

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    126 704    3 768    2 889    12 397    15 166

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    126 704    3 768    2 889    12 397    15 166

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Norte Nordeste

Tabela 18 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo a classificação

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

Brasil

Grandes Regiões

 das entidades sem fins lucrativos - 2010



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

(conclusão)

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher

               Total    455 924    781 097    125 161    260 799    56 485    80 932

Habitação     238     73     49     8     76     22

     Habitação     238     73     49     8     76     22

Saúde    93 117    256 065    23 713    88 667    6 625    15 399

     Hospitais    74 653    204 966    21 380    80 680    5 629    13 356

     Outros serviços de saúde    18 464    51 099    2 333    7 987     996    2 043

Cultura e recreação    59 432    36 836    18 017    16 014    6 943    4 741

     Cultura e arte    12 094    13 177    5 612    9 015    2 493    2 406

     Esportes e recreação    47 338    23 659    12 405    6 999    4 450    2 335

Educação  e pesquisa    138 217    186 267    37 534    61 518    19 509    25 004

     Educação infantil    1 840    12 578     355    2 738     331    1 319

     Ensino fundamental    31 650    39 899    6 064    11 188    6 264    8 057

     Ensino médio    10 690    23 219    5 098    13 069    1 708    3 854

     Educação superior    51 418    52 900    14 970    17 522    4 942    4 874

     Estudos e pesquisas    12 601    18 537    1 301    1 833     834     755

     Educação profissional    4 271    5 386    1 036    1 525     472     514

     Outras formas de educação/ensino    25 747    33 748    8 710    13 643    4 958    5 631

Assistência social    48 470    130 621    15 373    43 973    6 086    11 767

     Assistência social    48 470    130 621    15 373    43 973    6 086    11 767

Religião    30 558    48 201    6 986    17 566    7 045    10 458

     Religião    30 558    48 201    6 986    17 566    7 045    10 458

Associações patronais e profissionais    30 002    41 550    8 559    8 622    3 732    5 344

     Associações empresariais e patronais    4 826    5 958    3 694    2 537     732    1 326

     Associações profissionais    23 566    33 743    3 797    5 033    2 457    3 563

     Associações de produtores rurais    1 610    1 849    1 068    1 052     543     455

Meio ambiente e proteção animal    1 925    2 047     314     471     545     491

     Meio ambiente e proteção animal    1 925    2 047     314     471     545     491

Desenvolvimento e defesa de direitos    27 855    41 524    6 320    10 528    3 241    3 656

     Associação de moradores    5 433    3 747     343    1 091     264     76

     Centros e associações comunitárias    7 292    15 196    2 113    3 555     466     773

     Desenvolvimento rural     458     583    1 392    1 113     53     100

     Emprego e treinamento    3 325    4 328     446     763     985    1 166

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 488    8 904     414    1 168     484     574

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    5 859    8 766    1 612    2 838     989     967

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    26 110    37 913    8 296    13 432    2 683    4 050

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    26 110    37 913    8 296    13 432    2 683    4 050

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 18 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo classificação

 das entidades sem fins lucrativos - 2010

Centro-OesteSudeste

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Sul

Grandes Regiões



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Total
Percentual 
em relação 
ao total (%)

Total
Percentual 
em relação 
ao total (%)

               Total   2 128 007    788 995 37,1   1 339 012 62,9

Habitação     578     459 79,4     119 20,6

     Habitação     578     459 79,4     119 20,6

Saúde    574 474    152 064 26,5    422 410 73,5

     Hospitais    479 366    126 290 26,3    353 076 73,7

     Outros serviços de saúde    95 108    25 774 27,1    69 334 72,9

Cultura e recreação    157 641    94 920 60,2    62 721 39,8

     Cultura e arte    48 283    21 882 45,3    26 401 54,7

     Esportes e recreação    109 358    73 038 66,8    36 320 33,2

Educação  e pesquisa    562 684    236 929 42,1    325 755 57,9

     Educação infantil    20 981    2 928 14,0    18 053 86,0

     Ensino fundamental    121 168    51 790 42,7    69 378 57,3

     Ensino médio    75 269    24 089 32,0    51 180 68,0

     Educação superior    165 618    80 874 48,8    84 744 51,2

     Estudos e pesquisas    48 184    20 348 42,2    27 836 57,8

     Educação profissional    17 243    7 715 44,7    9 528 55,3

     Outras formas de educação/ensino    114 221    49 185 43,1    65 036 56,9

Assistência social    310 730    87 911 28,3    222 819 71,7

     Assistência social    310 730    87 911 28,3    222 819 71,7

Religião    150 552    58 252 38,7    92 300 61,3

     Religião    150 552    58 252 38,7    92 300 61,3

Associações patronais e profissionais    113 897    50 579 44,4    63 318 55,6

     Associações empresariais e patronais    21 430    10 216 47,7    11 214 52,3

     Associações profissionais    82 986    35 208 42,4    47 778 57,6

     Associações de produtores rurais    9 481    5 155 54,4    4 326 45,6

Meio ambiente e proteção animal    10 337    4 590 44,4    5 747 55,6

     Meio ambiente e proteção animal    10 337    4 590 44,4    5 747 55,6

Desenvolvimento e defesa de direitos    120 410    50 037 41,6    70 373 58,4

     Associação de moradores    13 486    7 600 56,4    5 886 43,6

     Centros e associações comunitárias    34 594    12 225 35,3    22 369 64,7

     Desenvolvimento rural    5 703    3 215 56,4    2 488 43,6

     Emprego e treinamento    13 522    5 813 43,0    7 709 57,0

     Defesa de direitos de grupos e minorias    18 440    7 011 38,0    11 429 62,0

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    34 665    14 173 40,9    20 492 59,1

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    126 704    53 254 42,0    73 450 58,0

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    126 704    53 254 42,0    73 450 58,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 19 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

sem Fins Lucrativos, por sexo, segundo a classificação das entidades 
sem fins lucrativos - Brasil - 2010

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

Sexo

Homem Mulher

Total



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Total
Percen-

tual
(%)

Total
Percen-

tual
(%)

Percen-
tual em 
relação
 ao total

(%)

Total
Percen-

tual
(%)

Percen-
tual em 
relação
 ao total

(%)

               Brasil   2 128 007 100,0   1 426 103 100,0 67,0    701 904 100,0 33,0

Norte    71 264 3,3    49 400 3,5 69,3    21 864 3,3 30,7

Rondônia    8 160 0,4    5 178 0,4 63,5    2 982 0,4 36,5

Acre    5 074 0,2    3 788 0,3 74,7    1 286 0,2 25,3

Amazonas    19 139 0,9    12 685 0,9 66,3    6 454 0,9 33,7

Roraima    1 372 0,1     866 0,1 63,1     506 0,1 36,9

Pará    28 659 1,3    20 721 1,5 72,3    7 938 1,3 27,7

Amapa    3 266 0,2    2 308 0,2 70,7     958 0,2 29,3

Tocantins    5 594 0,3    3 854 0,3 68,9    1 740 0,3 31,1

Nordeste    296 345 13,9    205 217 14,4 69,2    91 128 13,9 30,8

Maranhão    20 584 1,0    13 619 1,0 66,2    6 965 1,0 33,8

Piauí    11 788 0,6    8 471 0,6 71,9    3 317 0,6 28,1

Ceará    61 109 2,9    42 565 3,0 69,7    18 544 2,9 30,3

Rio Grande do Norte    17 191 0,8    12 246 0,9 71,2    4 945 0,8 28,8

Paraíba    13 187 0,6    8 638 0,6 65,5    4 549 0,6 34,5

Pernambuco    52 987 2,5    33 409 2,3 63,1    19 578 2,5 36,9

Alagoas    19 211 0,9    14 327 1,0 74,6    4 884 0,9 25,4

Sergipe    16 305 0,8    10 558 0,7 64,8    5 747 0,8 35,2

Bahia    83 983 3,9    61 384 4,3 73,1    22 599 3,9 26,9

Sudeste   1 237 021 58,1    822 904 57,7 66,5    414 117 58,1 33,5

Minas Gerais    242 243 11,4    168 741 11,8 69,7    73 502 11,4 30,3

Espirito Santo    35 420 1,7    24 219 1,7 68,4    11 201 1,7 31,6

Rio de Janeiro    210 688 9,9    133 252 9,3 63,2    77 436 9,9 36,8

São Paulo    748 670 35,2    496 692 34,8 66,3    251 978 35,2 33,7

Sul    385 960 18,1    253 995 17,8 65,8    131 965 18,1 34,2

Paraná    133 580 6,3    91 072 6,4 68,2    42 508 6,3 31,8

Santa Catarina    79 487 3,7    48 377 3,4 60,9    31 110 3,7 39,1

Rio Grande do Sul    172 893 8,1    114 546 8,0 66,3    58 347 8,1 33,7

Centro-Oeste    137 417 6,5    94 587 6,6 68,8    42 830 6,5 31,2

Mato Grosso do Sul    26 523 1,2    19 674 1,4 74,2    6 849 1,2 25,8

Mato Grosso    19 107 0,9    13 468 0,9 70,5    5 639 0,9 29,5

Goiás    42 317 2,0    29 771 2,1 70,4    12 546 2,0 29,6

Distrito Federal    49 470 2,3    31 674 2,2 64,0    17 796 2,3 36,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Total

Tabela 20  - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 

Nível de escolaridade

Sem nível superior Com nível superior

sem Fins Lucrativos, por nível de escolaridade, segundo as Grandes Regiões

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

 e as Unidades da Federação - 2010

Grandes Regiões
e

Unidades da Federação



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Total
Percentual em 
relação ao total

(%)

               Total   2 128 007 701 904 33,0

Habitação     578  85 14,7

     Habitação     578  85 14,7

Saúde    574 474 132 242 23,0

     Hospitais    479 366 104 773 21,9

     Outros serviços de saúde    95 108 27 469 28,9

Cultura e recreação    157 641 36 385 23,1

     Cultura e arte    48 283 22 028 45,6

     Esportes e recreação    109 358 14 357 13,1

Educação  e pesquisa    562 684 316 704 56,3

     Educação infantil    20 981 6 676 31,8

     Ensino fundamental    121 168 65 688 54,2

     Ensino médio    75 269 45 239 60,1

     Educação superior    165 618 111 659 67,4

     Estudos e pesquisas    48 184 19 171 39,8

     Educação profissional    17 243 9 374 54,4

     Outras formas de educação/ensino    114 221 58 897 51,6

Assistência social    310 730 87 778 28,2

     Assistência social    310 730 87 778 28,2

Religião    150 552 27 449 18,2

     Religião    150 552 27 449 18,2

Associações patronais e profissionais    113 897 22 795 20,0

     Associações empresariais e patronais    21 430 4 582 21,4

     Associações profissionais    82 986 16 421 19,8

     Associações de produtores rurais    9 481 1 792 18,9

Meio ambiente e proteção animal    10 337 2 898 28,0

     Meio ambiente e proteção animal    10 337 2 898 28,0

Desenvolvimento e defesa de direitos    120 410 34 803 28,9

     Associação de moradores    13 486 1 895 14,1

     Centros e associações comunitárias    34 594 9 491 27,4

     Desenvolvimento rural    5 703 1 813 31,8

     Emprego e treinamento    13 522 1 420 10,5

     Defesa de direitos de grupos e minorias    18 440 5 398 29,3

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos   34 665 14 786 42,7

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    126 704 40 765 32,2

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    126 704 40 765 32,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 21 -  Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações 

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos

sem Fins Lucrativos, total e com nível superior, segundo a classificação 
das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2010

Total

Com nível superior



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Qual o porte?
Os dados da Tabela 22 sinalizam uma média de 7,3 pessoas ocupadas assalariadas 

por entidade no ano de 2010. Essa média, no entanto, não revela as diferenças signifi-
cativas no porte das entidades por Grandes Regiões e por área de atuação. A média de 
trabalhadores assalariados nas Fasfil do Sudeste (9,6) é mais que o dobro da observada no 
Nordeste (4,5); e, enquanto os Hospitais contam com uma média de 224,8 trabalhadores, 
por exemplo, nas entidades que compõem o grupo Religião a média se restringe a 1,8.

As diferenças no porte de entidades com as mesmas finalidades, mas locali-
zadas em Grandes Regiões distintas do País, são expressivas. Por exemplo: a média 
do pessoal ocupado assalariado nos Hospitais do Sudeste é de 259,1 pessoas por 
entidade e, no Centro-Oeste, 158,2. Na Educação superior, a média de trabalhadores 
é de 131,5 no Sudeste e de 67,0 no Norte; nas entidades de Desenvolvimento rural, a 
média é de 0,2 no Norte, ao passo que no Sul, 10,0.

Nas entidades que prestam serviços de Assistência social, a média nacional é 
de 10,2 assalariados por entidade, mas o porte dessas entidades varia de 6,7 traba-
lhadores no Sul a 12,4 no Sudeste. 

As informações da Tabela 23 evidenciam a predominância das pequenas enti-
dades entre as Fasfil: 72,2% delas (210,0 mil) não possuem sequer um empregado 
formalizado. A forte presença do trabalho voluntário e da prestação de serviços au-
tônomos12 pode explicar, parcialmente, tal fenômeno.

Outras informações reforçam a afirmação anterior: enquanto 253,9 mil entidades 
têm menos de cinco pessoas ocupadas assalariadas (87,3%), no outro extremo, apenas 
1,2% das entidades têm mais de 100 empregados13. Nesse pequeno grupo, no entanto, 
estão concentrados 1,3 milhão de pessoas, o que equivale a 63,3% do total de empregados.

As maiores entidades (com 100 ou mais pessoas assalariadas) estão fortemente 
concentradas no Sudeste: nesta região, encontram-se 58,5% do total das grandes 
entidades do País. Em contrapartida, nas Regiões Nordeste e Norte, encontram-se 
apenas 17,8% dessas entidades (Tabela 24). 

Conforme mencionado anteriormente, a atividade desenvolvida influi no porte 
das entidades: de um lado, 62,7% das entidades sem empregados registrados são 
dos grupos de Religião, Associações patronais e profissionais e Desenvolvimento e 
defesa de direitos. No outro extremo, entre as 3,6 mil instituições com 100 ou mais 
empregados, 26,9% desenvolvem atividades de Saúde e 33,3%, de Educação e pes-
quisa, que requerem um maior número de profissionais (Tabela 25). 

As entidades maiores, com 100 ou mais assalariados, são geralmente as mais 
antigas. Metade delas (49,8%) foi criada antes da década de 1980 (Tabela 26). Em 
posição oposta, encontram-se as entidades mais recentes, criadas na última década: 
93,3% têm até quatro pessoas ocupadas. Novamente, o perfil dessas entidades mais 
recentes explica tal resultado – entre as mais novas predominam as de defesa de di-
reitos e interesses dos cidadãos e as religiosas, que empregam menos trabalhadores 
assalariados (Tabelas 25 e 26).

12 Como o financiamento das entidades está muitas vezes vinculado à execução de projetos, as atividades desenvolvidas 
são realizadas com a contratação de terceiros, sob diferentes formas, tais como: prestadores de serviços autônomos, 
microempreendedores individuais e empresas de diferentes portes.

13	Toda organização com mais de 100 empregados é equiparada a empresa em relação à obrigação legal disposta na Lei 
no 8.213, de 24.07.1991 (também conhecida como Lei de Cotas), que determina que em seus quadros deve haver um 
percentual de pessoas com deficiência em número proporcional aos limites estabelecidos na norma vigente. Esta edição 
do estudo não incorpora, ainda, as pessoas com deficiência em suas análises, o que pretende fazer no futuro.



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Norte Nordeste Sudeste Sul
Centro-
Oeste

               Total 7,3 5,0 4,5 9,6 6,2 7,3

Habitação 2,0 0,8 2,0 2,3 0,7 6,1

     Habitação 2,0 0,8 2,0 2,3 0,7 6,1

Saúde 95,3 85,4 89,3 108,4 78,8 61,9

     Hospitais 224,8 198,5 236,5 259,1 172,4 158,2

     Outros serviços de saúde 24,4 25,3 16,6 32,5 12,4 12,9

Cultura e recreação 4,3 3,6 2,2 6,0 2,7 6,0

     Cultura e arte 4,0 3,0 1,1 4,9 4,1 8,1

     Esportes e recreação 4,4 3,9 3,0 6,5 2,2 5,1

Educação  e pesquisa 31,9 26,5 20,8 38,1 28,0 33,9

     Educação infantil 9,6 8,4 2,6 13,3 9,0 8,0

     Ensino fundamental 27,1 18,9 13,0 34,6 21,3 42,6

     Ensino médio 35,7 14,0 32,3 37,1 46,6 33,7

     Educação superior 118,7 67,0 81,1 131,5 126,4 98,2

     Estudos e pesquisas 23,4 59,5 23,9 27,4 8,8 10,0

     Educação profissional 32,5 60,3 36,5 31,1 29,1 26,6

     Outras formas de educação/ensino 23,3 24,4 18,6 27,0 17,3 34,3

Assistência social 10,2 9,2 10,6 12,4 6,7 9,6

     Assistência social 10,2 9,2 10,6 12,4 6,7 9,6

Religião 1,8 2,2 1,8 1,7 1,9 2,6

     Religião 1,8 2,2 1,8 1,7 1,9 2,6

Associações patronais e profissionais 2,5 1,0 0,7 5,5 2,0 3,0

     Associações empresariais e patronais 4,7 2,7 2,7 5,0 5,4 5,2

     Associações profissionais 4,8 1,5 1,9 9,2 2,2 4,3

     Associações de produtores rurais 0,4 0,6 0,1 0,8 0,6 0,8

Meio ambiente e proteção animal 4,6 4,8 13,3 3,5 1,5 5,8

     Meio ambiente e proteção animal 4,6 4,8 13,3 3,5 1,5 5,8

Desenvolvimento e defesa de direitos 2,8 2,2 1,5 5,0 1,8 4,5

     Associação de moradores 1,0 0,2 0,6 2,1 0,4 0,7

     Centros e associações comunitárias 1,7 2,0 0,4 3,5 1,7 2,4

     Desenvolvimento rural 3,7 0,2 2,5 3,3 10,0 2,3

     Emprego e treinamento 26,7 41,3 24,6 36,1 7,3 53,8

     Defesa de direitos de grupos e minorias 3,6 2,2 0,6 8,2 1,2 3,9

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos 16,3 6,7 26,2 18,5 7,1 14,7

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente 4,7 3,8 3,7 6,0 4,3 3,4

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente 4,7 3,8 3,7 6,0 4,3 3,4

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 22 - Número médio de pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas 

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos 

Número médio de pessoal ocupado assalariado das
 Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Brasil

Grandes Regiões

e Associações sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo a classificação 
das entidades sem fins lucrativos - 2010



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Total Percentual (%) Total Percentual (%)

          Total    290 692 100,0   2 128 007 100,0

Sem pessoal ocupado    210 019 72,2 - -

De 1 a 2    32 228 11,1    43 157 2,0

De 3 a 4    11 645 4,0    39 719 1,9

De 5 a 9    12 388 4,3    82 128 3,9

De 10 a 49    17 340 6,0    376 284 17,7

De 50 a 99    3 459 1,2    239 522 11,3

De 100 a 499    2 975 1,0    601 830 28,3

500 e mais     638 0,2    745 367 35,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 23 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos e pessoal ocupado 

Faixas de pessoal 
ocupado assalariado

Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos

Pessoal ocupado assalariado

 assalariado, segundo as faixas de pessoal ocupado assalariado - Brasil - 2010

Sem 
pessoal

 ocupado
1 a 2 3 a 4 5 a 9 10 a 49 50 a 99

100 a 
499

500 e 
mais

     Brasil    290 692    210 019    32 228    11 645    12 388    17 340    3 459    2 975     638

Norte    14 128    10 871    1 374     494     523     594     123     129     20

Nordeste    66 529    55 278    4 759    1 743    1 673    2 121     460     403     92

Sudeste    128 619    85 979    16 220    5 902    6 608    9 832    1 966    1 746     366

Sul    62 633    45 833    6 848    2 470    2 598    3 605     641     520     118

Centro-Oeste    18 783    12 058    3 027    1 036     986    1 188     269     177     42

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Faixas de pessoal ocupado assalariado

Tabela 24 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 
por faixas de pessoal ocupado assalariado, segundo as Grandes Regiões - 2010

Grandes Regiões

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Total



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

(continua)

Total Percentual (%)

          Total    290 692 -

Sem pessoal ocupado    210 019 100,0 

Habitação     231 0,1 

Saúde    2 095 1,0 

Cultura e recreação    26 792 12,8 

Educação e pesquisa    8 319 4,0 

Assistência social    17 983 8,6 

Religião    61 040 29,1 

Associações patronais e profissionais    34 030 16,2 

Meio ambiente e proteção animal    1 707 0,8 

Desenvolvimento e defesa de direitos    36 614 17,4 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos    21 208 10,1 

1 a 2 pessoas    32 228 100,0 

Habitação     21 0,1 

Saúde     661 2,1 

Cultura e recreação    4 560 14,1 

Educação e pesquisa    1 352 4,2 

Assistência social    2 905 9,0 

Religião    12 083 37,5 

Associações patronais e profissionais    5 901 18,3 

Meio ambiente e proteção animal     244 0,8 

Desenvolvimento e defesa de direitos    2 403 7,5 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos    2 098 6,5 

3 a 4 pessoas    11 645 100,0 

Habitação     12 0,1 

Saúde     276 2,4 

Cultura e recreação    1 551 13,3 

Educação e pesquisa     691 5,9 

Assistência social    1 340 11,5 

Religião    4 233 36,4 

Associações patronais e profissionais    1 811 15,6 

Meio ambiente e proteção animal     79 0,7 

Desenvolvimento e defesa de direitos     850 7,3 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos     802 6,9 

5 a 9 pessoas    12 388 100,0 

Habitação     13 0,1 

Saúde     406 3,3 

Cultura e recreação    1 555 12,6 

Educação e pesquisa    1 246 10,1 

Assistência social    2 402 19,4 

Religião    3 055 24,7 

Associações patronais e profissionais    1 656 13,4 

Meio ambiente e proteção animal     93 0,8 

Desenvolvimento e defesa de direitos    1 005 8,1 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos     957 7,7 

Tabela 25 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 

Faixas de pessoal ocupado assalariado
 e grupos da COPNI

Fundações Privadas e Associações sem 
Fins Lucrativos

total e percentual, segundo as faixas de pessoal ocupado assalariado e os 
grupos da COPNI - Brasil - 2010



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

(conclusão)

Total Percentual (%)

10 a 49 pessoas    17 340 100,0 

Habitação     13 0,1 

Saúde    1 173 6,8 

Cultura e recreação    1 871 10,8 

Educação e pesquisa    3 623 20,9 

Assistência social    4 636 26,7 

Religião    2 044 11,8 

Associações patronais e profissionais    1 269 7,3 

Meio ambiente e proteção animal     91 0,5 

Desenvolvimento e defesa de direitos    1 269 7,3 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos    1 351 7,8 

50 a 99 pessoas    3 459 100,0 

Habitação     2 0,1 

Saúde     445 12,9 

Cultura e recreação     321 9,3 

Educação e pesquisa    1 231 35,6 

Assistência social     681 19,7 

Religião     228 6,6 

Associações patronais e profissionais     164 4,7 

Meio ambiente e proteção animal     13 0,4 

Desenvolvimento e defesa de direitos     146 4,2 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos     228 6,6 

100 a 499 pessoas    2 975 100,0 

Habitação -  - 

Saúde     691 23,2 

Cultura e recreação     249 8,4 

Educação e pesquisa    1 034 34,8 

Assistência social     410 13,8 

Religião     154 5,2 

Associações patronais e profissionais     89 3,0 

Meio ambiente e proteção animal     10 0,3 

Desenvolvimento e defesa de direitos     140 4,7 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos     198 6,7 

500 pessoas ou mais     638 100,0 

Habitação  - 

Saúde     282 44,2 

Cultura e recreação     22 3,4 

Educação e pesquisa     168 26,3 

Assistência social     57 8,9 

Religião     16 2,5 

Associações patronais e profissionais     19 3,0 

Meio ambiente e proteção animal     5 0,8 

Desenvolvimento e defesa de direitos     36 5,6 

Outras instituições privadas sem fins lucrativos     33 5,2 

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

Tabela 25 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 

Faixas de pessoal ocupado assalariado
 e grupos da COPNI

Fundações Privadas e Associações sem 
Fins Lucrativos

total e percentual, segundo as faixas de pessoal ocupado assalariado e os 
grupos da COPNI - Brasil - 2010



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Total
Percentual

(%)
Total

Percentual
(%)

Total
Percentual

(%)

          Total 290 692 100,0 210 019 100,0 32 228 100,0

Até 1970 9 558 3,3 2 377 1,1 1 204 3,7

De 1971 a 1980 27 270 9,4 10 900 5,2 5 990 18,6

De 1981 a 1990 45 132 15,5 28 404 13,5 7 204 22,4

De 1991 a 2000 90 079 31,0 69 432 33,1 8 799 27,3

De 2001 a 2005 58 388 20,1 47 097 22,4 5 072 15,7

2006 11 869 4,1 9 780 4,7  964 3,0

2007 11 551 4,0 9 446 4,5  989 3,1

2008 11 464 3,9 9 588 4,6  879 2,7

2009 13 726 4,7 12 114 5,8  765 2,4

2010 11 655 4,0 10 881 5,2  362 1,1

Total
Percentual

(%)
Total

Percentual
(%)

Total
Percentual

(%)

          Total 11 645 100,0 12 388 100,0 17 340 100,0

Até 1970  679 5,8  975 7,9 2 347 13,5

De 1971 a 1980 2 725 23,4 2 695 21,8 3 543 20,4

De 1981 a 1990 2 473 21,2 2 658 21,5 3 492 20,1

De 1991 a 2000 2 959 25,4 3 138 25,3 4 264 24,6

De 2001 a 2005 1 641 14,1 1 742 14,1 2 099 12,1

2006  281 2,4  311 2,5  411 2,4

2007  279 2,4  286 2,3  424 2,4

2008  270 2,3  245 2,0  345 2,0

2009  231 2,0  239 1,9  276 1,6

2010  107 0,9  99 0,8  139 0,8

Total
Percentual

(%)
Total

Percentual
(%)

Total
Percentual

(%)

          Total 3 459 100,0 2 975 100,0  638 100,0

Até 1970  833 24,1  907 30,5  236 37,0

De 1971 a 1980  759 21,9  550 18,5  108 16,9

De 1981 a 1990  481 13,9  344 11,6  76 11,9

De 1991 a 2000  769 22,2  610 20,5  108 16,9

De 2001 a 2005  353 10,2  320 10,8  64 10,0

2006  60 1,7  56 1,9  6 0,9

2007  73 2,1  48 1,6  6 0,9

2008  62 1,8  58 1,9  17 2,7

2009  40 1,2  49 1,6  12 1,9

2010  29 0,8  33 1,1  5 0,8

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

De 5 a 9 De 10 a 49

Faixas de ano de fundação

Faixas de ano de fundação

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Faixas de pessoal ocupado assalariado

De 3 a 4

Tabela 26 - Participação das Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 

Participação das Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Total
Faixas de pessoal ocupado assalariado

Sem pessoal ocupado De 1 a 2

por faixas de pessoal ocupado assalariado, segundo as faixas 
de ano de fundação - Brasil - 2010

Faixas de ano de fundação

 Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Faixas de pessoal ocupado assalariado

De 50 a 99 De 100 a 499 500 e mais



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Qual a remuneração?
Os trabalhadores das Fasfil ganhavam, em média, o equivalente a 3,3 salários 

mínimos mensais em 201014. No total, a remuneração dos profissionais que trabalham 
formalmente nessas entidades envolveu recursos da ordem de R$ 46,2 bilhões, o que 
equivale a uma média mensal de R$ 1 667,05 (Tabela 27). Para ilustrar o significado desses 
números, vale a pena mencionar que, no mesmo ano, a remuneração média de todos os 
assalariados das organizações públicas e privadas, lucrativas e não lucrativas, cadastradas 
no Cempre era de 3,2 salários mínimos mensais, correspondendo a R$ 1 650,30. Assim, os 
salários médios nas Fasfil eram equiparados aos demais salários no País.

O valor das remunerações varia de forma significativa entre as instituições. No 
piso inferior, com uma remuneração média mensal menor do que 2,0 salários mínimos, 
encontram-se os profissionais que trabalham nas entidades que prestam serviços 
nas áreas de Educação infantil e Emprego e treinamento. Entre as que proporcionam 
remuneração mais alta, por volta de 5 salários mínimos, estão as entidades de Ensino 
superior (5,3) e Cultura e arte (4,6).

Em termos regionais, o que mais se destaca na análise das informações da Ta-
bela 28 é que, apenas no Sudeste, a média dos salários é superior à média nacional 
das Fasfil. A menor remuneração, em salários mínimos, é a da Região Nordeste (2,6). 
O mesmo acontece com a remuneração do conjunto dos trabalhadores das organiza-
ções públicas e privadas, lucrativas e não lucrativas, integrantes do Cempre: enquanto 
a média nacional, em salários mínimos, é de 3,2, no Nordeste é de 2,5.  

As diferenças nas remunerações entre entidades com a mesma finalidade, mas que 
se localizam em Grandes Regiões distintas do País, são também significativas. A título de 
exemplos, destaca-se: nas entidades de Meio ambiente e proteção animal, a remuneração 
média, em salários mínimos,  varia de 2,0 no Nordeste a 6,8 no Centro-Oeste (a mais alta 
remuneração entre todas as categorias); nas entidades de Cultura e recreação, varia de 
2,1 no Nordeste a 4,4 no Centro-Oeste; e, nas Associações empresarias e patronais, a 
remuneração no Sudeste (4,8) é mais que o dobro da observada no Norte (2,1). 

A desagregação das informações por gênero ilustra as diferenças das remu-
nerações entre homens e mulheres nas Fasfil. A remuneração média das mulheres 
equivale a 75,2% da remuneração média dos homens, sendo o salário médio mensal, 
em salários mínimos, de 3,9 para os homens e de 2,9 para as mulheres. Os dados da 
Tabela 29 ilustram as diferenças salariais por gênero. Comportamento semelhante é 
observado na remuneração do conjunto dos trabalhadores das organizações públicas 
e privadas, lucrativas ou não lucrativas, integrantes do Cempre: enquanto o salário 
médio mensal, em salários mínimos, é de 3,5 para os homens, para as mulheres é 
de 2,8. A remuneração média das mulheres equivale a 80,0% da remuneração média 
dos homens, quando se consideram todas as organizações. 

Diferenças nas remunerações de homens e mulheres se reproduzem entre as 
entidades que possuem a mesma finalidade. A remuneração média, em salários mí-
nimos, nas Associações empresariais e patronais, é de 4,9 para os homens e de 3,2 
para as mulheres; nas entidades de Estudos e pesquisas, os homens auferem, em 
média, 5,1, e as mulheres, 3,3; e, nas entidades de Esportes e recreação, a remunera-
ção média dos homens é de 3,4 e a das mulheres, 2,2.

14	 O valor médio mensal do salário mínimo foi de R$ 510,00 em 2010.



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

1,00 R$ correntes
Salário mínimo 

(1)

               Total   46 233 127 1 667,05 3,3

Habitação    10 915 1 553,58 3,0

     Habitação    10 915 1 553,58 3,0

Saúde   12 406 349 1 701,93 3,3

     Hospitais   10 281 524 1 688,16 3,3

     Outros serviços de saúde   2 124 825 1 771,86 3,5

Cultura e recreação   3 694 938 1 778,51 3,5

     Cultura e arte   1 509 776 2 340,37 4,6

     Esportes e recreação   2 185 162 1 525,47 3,0

Educação  e pesquisa   15 060 913 2 026,61 4,0

     Educação infantil    275 436  957,52 1,9

     Ensino fundamental   2 838 663 1 741,97 3,4

     Ensino médio   1 704 605 1 672,18 3,3

     Educação superior   5 886 115 2 689,59 5,3

     Estudos e pesquisas   1 296 173 2 074,40 4,1

     Educação profissional    324 760 1 416,35 2,8

     Outras formas de educação/ensino   2 735 161 1 883,27 3,7

Assistência social   5 054 765 1 228,19 2,4

     Assistência social   5 054 765 1 228,19 2,4

Religião   2 157 513 1 107,57 2,2

     Religião   2 157 513 1 107,57 2,2

Associações patronais e profissionais   2 510 880 1 703,01 3,3

     Associações empresariais e patronais    565 871 2 032,86 4,0

     Associações profissionais   1 774 206 1 656,77 3,2

     Associações de produtores rurais    170 803 1 364,99 2,7

Meio ambiente e proteção animal    219 851 1 561,68 3,1

     Meio ambiente e proteção animal    219 851 1 561,68 3,1

Desenvolvimento e defesa de direitos   2 355 179 1 506,50 3,0

     Associação de moradores    185 285 1 022,86 2,0

     Centros e associações comunitárias    644 357 1 426,90 2,8

     Desenvolvimento rural    144 557 1 941,63 3,8

     Emprego e treinamento    165 729  982,61 1,9

     Defesa de direitos de grupos e minorias    388 878 1 539,36 3,0

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de    826 373 1 900,22 3,7
       direitos

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente   2 761 823 1 638,42 3,2

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente   2 761 823 1 638,42 3,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

(1) O valor do salário mínimo utilizado para 2010 foi de R$ 510,00.

Salário médio mensal 
Classificação das entidades 

sem fins lucrativos

Salários e outras 
remunerações 

(1 000 R$)

Tabela 27 - Salários e outras remunerações e salário médio mensal das Fundações
 Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, segundo a classificação das entidades 

sem fins lucrativos - Brasil - 2010
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Norte Nordeste Sudeste Sul
Centro-
Oeste

               Total 3,3 2,8 2,6 3,5 3,2 3,2

Habitação 3,1 1,3 1,1 4,2 1,9 1,8

     Habitação 3,1 1,3 1,1 4,2 1,9 1,8

Saúde 3,3 2,7 3,0 3,6 2,8 3,8

     Hospitais 3,3 2,6 3,2 3,5 2,8 3,9

     Outros serviços de saúde 3,5 2,9 2,1 3,9 2,5 2,7

Cultura e recreação 3,5 2,3 2,1 3,6 3,5 4,4

     Cultura e arte 4,6 3,4 2,2 4,9 4,2 5,5

     Esportes e recreação 3,0 1,9 2,0 3,1 3,0 3,6

Educação  e pesquisa 4,0 3,3 3,1 4,3 3,9 3,5

     Educação infantil 1,9 1,9 1,4 2,0 1,8 1,8

     Ensino fundamental 3,4 3,0 2,8 3,7 3,0 3,1

     Ensino médio 3,3 2,6 2,2 3,9 3,1 3,1

     Educação superior 5,3 3,0 4,1 5,5 5,5 5,0

     Estudos e pesquisas 4,1 4,7 3,2 4,2 3,8 4,8

     Educação profissional 2,8 3,0 2,3 2,8 2,8 3,2

     Outras formas de educação/ensino 3,7 3,1 3,4 4,0 3,5 3,1

Assistência social 2,4 2,6 2,2 2,4 2,6 2,3

     Assistência social 2,4 2,6 2,2 2,4 2,6 2,3

Religião 2,2 1,7 1,6 2,4 2,2 2,0

     Religião 2,2 1,7 1,6 2,4 2,2 2,0

Associações patronais e profissionais 3,3 2,9 2,3 3,6 3,1 2,9

     Associações empresariais e patronais 4,0 2,1 2,3 4,8 3,7 2,7

     Associações profissionais 3,3 2,1 2,4 3,5 2,9 2,9

     Associações de produtores rurais 2,7 4,2 2,1 2,3 2,4 3,3

Meio ambiente e proteção animal 3,1 4,0 2,0 3,3 3,1 6,8

     Meio ambiente e proteção animal 3,1 4,0 2,0 3,3 3,1 6,8

Desenvolvimento e defesa de direitos 3,0 3,2 2,3 3,1 3,5 2,3

     Associação de moradores 2,0 1,3 1,4 2,3 1,5 1,6

     Centros e associações comunitárias 2,8 4,4 1,6 2,8 3,3 2,1

     Desenvolvimento rural 3,8 2,3 2,0 2,6 5,8 3,3

     Emprego e treinamento 1,9 1,2 1,8 2,1 2,9 1,3

     Defesa de direitos de grupos e minorias 3,0 2,3 1,6 3,3 2,5 2,1

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos 3,7 3,2 2,9 4,6 3,8 3,7

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente 3,2 3,1 2,3 3,6 3,1 3,6

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente 3,2 3,1 2,3 3,6 3,1 3,6

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

(1) O valor do salário mínimo utilizado para 2010 foi de R$ 510,00.

Tabela 28 - Salário médio mensal das Fundações Privadas e Associações
  sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo a classificação das entidades

 sem fins lucrativos - 2010

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos

Grandes Regiões

Brasil

 Salário médio mensal (salário mínimo) (1)



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher

               Total  20 309 540  25 923 587 1 980,08 1 489,25 3,9 2,9

Habitação   8 256   2 660 1 383,61 1 719,46 3,4 2,3

     Habitação   8 256   2 660 1 383,61 1 719,46 3,4 2,3

Saúde  4 172 047  8 234 302 2 110,47 1 499,51 4,2 3,0

     Hospitais  3 460 231  6 821 293 2 107,62 1 486,12 4,2 3,0

     Outros serviços de saúde   711 816  1 413 009 2 124,43 1 567,67 4,3 3,2

Cultura e recreação  2 425 856  1 269 082 1 965,91 1 556,44 3,8 3,0

     Cultura e arte   763 364   746 413 2 683,50 2 174,78 5,1 4,2

     Esportes e recreação  1 662 493   522 669 1 750,93 1 106,97 3,4 2,2

Educação  e pesquisa  7 120 177  7 940 736 2 311,69 1 875,11 4,5 3,6

     Educação infantil   42 256   233 180 1 110,13  993,57 2,1 1,8

     Ensino fundamental  1 316 427  1 522 236 1 955,27 1 687,78 3,7 3,2

     Ensino médio   538 062  1 166 543 1 718,19 1 753,30 3,2 3,3

     Educação superior  3 077 789  2 808 326 2 927,43 2 549,15 5,6 4,9

     Estudos e pesquisas   681 973   614 200 2 578,11 1 697,30 5,1 3,3

     Educação profissional   146 669   178 091 1 462,38 1 437,79 2,8 2,8

     Outras formas de educação/ensino  1 317 000  1 418 161 2 059,73 1 677,37 4,1 3,4

Assistência social  1 694 243  3 360 521 1 482,48 1 160,14 2,9 2,2

     Assistência social  1 694 243  3 360 521 1 482,48 1 160,14 2,9 2,2

Religião   985 984  1 171 529 1 302,01  976,36 2,6 1,9

     Religião   985 984  1 171 529 1 302,01  976,36 2,6 1,9

Associações patronais e profissionais  1 298 253  1 212 627 1 974,45 1 473,18 3,9 2,9

     Associações empresariais e patronais   332 547   233 324 2 503,97 1 600,50 4,9 3,2

     Associações profissionais   865 904   908 303 1 891,84 1 462,38 3,7 2,9

     Associações de produtores rurais   99 802   71 000 1 489,25 1 262,49 2,9 2,4

Meio ambiente e proteção animal   103 880   115 972 1 740,91 1 552,27 3,3 2,9

     Meio ambiente e proteção animal   103 880   115 972 1 740,91 1 552,27 3,3 2,9

Desenvolvimento e defesa de direitos  1 111 198  1 243 981 1 708,27 1 359,77 3,3 2,7

     Associação de moradores   104 726   80 559 1 059,98 1 052,81 2,0 2,0

     Centros e associações comunitárias   281 298   363 059 1 770,00 1 248,50 3,5 2,4

     Desenvolvimento rural   91 276   53 281 2 183,90 1 647,32 4,3 3,2

     Emprego e treinamento   75 861   89 868 1 003,86  896,73 2,0 1,9

     Defesa de direitos de grupos e minorias   167 381   221 498 1 836,47 1 490,80 3,4 2,8

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos  390 657  435 716 2 120,27 1 635,60 4,3 3,4

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente  1 389 646  1 372 177 2 007,28 1 437,06 3,9 2,7

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente  1 389 646  1 372 177 2 007,28 1 437,06 3,9 2,7

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

(1)  O valor do salário mínimo utilizado para 2010 foi de R$ 510,00.

Tabela 29 - Salários e outras remunerações e salário médio mensal 

Classificação  das entidades 
sem fins lucrativos

das Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por sexo,
segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2010

Salários e outras 
remunerações (1 000 R$) 1,00 R$ correntes Salário mínimo (1)

Salário médio mensal 



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Em alguns subgrupos de entidades,   a remuneração média mensal, em 
salários mínimos, das mulheres é equivalente à dos homens: nas instituições de 
Ensino médio, as mulheres recebem uma remuneração média de 3,3 e os homens, 
3,2; nas Associações de moradores e nas instituições de Emprego e treinamento, 
a remuneração média é de 2,0; e nas instituições de Educação profissional, a re-
muneração média é de 2,8. 

Quando o foco da análise são as Grandes Regiões do País, observa-se que, 
em todas, os homens têm remuneração média superior à das mulheres. No Sul e no 
Sudeste, encontra-se, no entanto, a maior defasagem: a diferença nas remunerações 
dos homens e mulheres é superior a 1 salário mínimo. Os dados da Tabela 30 mostram 
ainda que, no conjunto dos assalariados das Fasfil, as menores remunerações, em 
salários mínimos, são das mulheres no Nordeste (2,5) e as maiores são dos homens 
no Sudeste (4,2). 

Conforme o esperado, o nível de escolaridade tem uma forte influência no valor 
da remuneração dos trabalhadores das Fasfil. A remuneração média, em salários mí-
nimos, dos assalariados com nível de escolaridade superior é de 5,8 enquanto a dos 
demais assalariados (sem nível superior) é bem menos da metade: 2,0 (Tabela 31). 
Vale mencionar, no entanto, que a remuneração média dos assalariados com nível 
superior nas Fasfil é bem menor do que a auferida pelos assalariados do total das 
organizações cadastradas no Cempre (7,6).

A diferença mais acentuada entre os ocupados com ou sem nível de es-
colaridade superior é observada nas remunerações das entidades de Saúde e 
Associações patronais e profissionais, com uma diferença de cerca de 5 salários 
mínimos. As remunerações médias, em salários mínimos, nas entidades de Edu-
cação e pesquisa, passam de 5,6 para 2,0. No subgrupo de Educação superior, por 
exemplo, a remuneração dos ocupados com nível superior alcança 6,9 enquanto 
a dos demais assalariados é de 2,3; no subgrupo de Estudos e pesquisas, a remu-
neração passa de 6,9 para 2,2. 

As remunerações mais altas, em salários mínimos, para os ocupados com for-
mação de nível superior são concedidas pelas Associações empresariais e patronais 
e as entidades ligadas à Habitação (9,0 e 9,3, respectivamente). Os Hospitais e as 
entidades de Cultura e arte também se destacam: nesses subgrupos, a remuneração 
média mensal, em salários mínimos, é superior a 7.

Grandes contrastes podem ser observados nas remunerações dos assala-
riados de nível superior que trabalham nas Grandes Regiões do País. A remune-
ração média, em salários mínimos, dos ocupados nas Associações empresariais e 
patronais no Sudeste (10,4) é duas vezes e meia maior do que no Norte (4,2); nas 
entidades de Meio ambiente e proteção animal, as remunerações variam de 10,4 
no Centro-Oeste a 3,5 no Nordeste; nos Hospitais do Centro-Oeste, a remunera-
ção dos assalariados de nível superior é de 10,0 enquanto no Norte e no Sul é de 
6,4; e, nas entidades de Esportes e recreação, os ocupados com nível superior no 
Centro-Oeste ganham 10,3, ao passo que no Nordeste essa remuneração é de 3,4 
(abaixo da média nacional). 

Vale mencionar que a remuneração dos ocupados com nível superior nas enti-
dades de Educação infantil, que varia de 2,0 a 2,8 salários mínimos, é menor do que 
a média de todas as remunerações nas Fasfil (3,3).



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

(continua)

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher

               Total 3,9 2,9 3,1 2,6 2,8 2,5

Habitação 3,4 2,3 1,4 1,3 1,6 0,7

     Habitação 3,4 2,3 1,4 1,3 1,6 0,7

Saúde 4,2 3,0 3,1 2,5 3,4 2,8

     Hospitais 4,2 3,0 3,0 2,5 3,6 3,0

     Outros serviços de saúde 4,3 3,2 3,8 2,5 2,3 2,0

Cultura e recreação 3,8 3,0 2,3 2,3 2,2 1,8

     Cultura e arte 5,1 4,2 3,6 3,1 2,2 2,2

     Esportes e recreação 3,4 2,2 1,9 1,8 2,1 1,6

Educação  e pesquisa 4,5 3,6 3,6 3,0 3,3 2,9

     Educação infantil 2,1 1,8 2,0 1,8 1,5 1,4

     Ensino fundamental 3,7 3,2 3,2 2,8 3,0 2,6

     Ensino médio 3,2 3,3 2,8 2,5 2,3 2,2

     Educação superior 5,6 4,9 3,0 3,0 4,1 4,2

     Estudos e pesquisas 5,1 3,3 5,5 3,8 3,6 2,9

     Educação profissional 2,8 2,8 3,2 2,9 2,5 2,2

     Outras formas de educação/ensino 4,1 3,4 3,1 3,1 3,7 3,2

Assistência social 2,9 2,2 2,8 2,5 2,3 2,2

     Assistência social 2,9 2,2 2,8 2,5 2,3 2,2

Religião 2,6 1,9 1,8 1,6 1,8 1,5

     Religião 2,6 1,9 1,8 1,6 1,8 1,5

Associações patronais e profissionais 3,9 2,9 3,1 2,8 2,4 2,3

     Associações empresariais e patronais 4,9 3,2 2,4 1,9 2,6 2,0

     Associações profissionais 3,7 2,9 1,9 2,4 2,4 2,4

     Associações de produtores rurais 2,9 2,4 4,4 3,9 2,0 2,1

Meio ambiente e proteção animal 3,3 2,9 4,8 3,2 1,9 2,0

     Meio ambiente e proteção animal 3,3 2,9 4,8 3,2 1,9 2,0

Desenvolvimento e defesa de direitos 3,3 2,7 3,2 3,1 2,4 2,2

     Associação de moradores 2,0 2,0 1,3 1,4 1,5 1,4

     Centros e associações comunitárias 3,5 2,4 4,5 4,2 1,6 1,5

     Desenvolvimento rural 4,3 3,2 2,2 2,9 2,1 1,8

     Emprego e treinamento 2,0 1,9 1,1 1,3 1,7 1,8

     Defesa de direitos de grupos e minorias 3,4 2,8 2,3 2,3 1,7 1,6

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos 4,3 3,4 3,3 3,1 3,2 2,7

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente 3,9 2,7 3,6 2,4 2,5 2,2

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente 3,9 2,7 3,6 2,4 2,5 2,2

Tabela 30 - Salário médio mensal das Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo a classificação 

das entidades sem fins lucrativos - 2010

Brasil
Classificação das entidades 

sem fins lucrativos Norte Nordeste

 Salário médio mensal (salário mínimo) (1)

Grandes Regiões



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

(conclusão)

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher

               Total 4,2 3,1 4,1 2,7 3,6 2,9

Habitação 4,3 3,9 2,0 1,6 1,7 1,9

     Habitação 4,3 3,9 2,0 1,6 1,7 1,9

Saúde 4,6 3,2 3,7 2,6 4,8 3,3

     Hospitais 4,5 3,2 3,7 2,6 5,1 3,4

     Outros serviços de saúde 4,8 3,5 3,2 2,3 3,2 2,4

Cultura e recreação 3,9 3,1 4,1 2,8 4,3 4,5

     Cultura e arte 5,3 4,6 5,3 3,4 5,5 5,6

     Esportes e recreação 3,5 2,3 3,6 1,9 3,7 3,4

Educação  e pesquisa 4,9 3,9 4,6 3,5 3,8 3,3

     Educação infantil 2,3 1,9 2,0 1,8 2,0 1,8

     Ensino fundamental 4,1 3,5 3,5 2,7 3,2 3,0

     Ensino médio 3,8 4,0 3,2 3,1 3,1 3,1

     Educação superior 6,0 5,1 5,8 5,2 5,2 4,7

     Estudos e pesquisas 5,4 3,4 5,1 2,9 5,4 4,0

     Educação profissional 2,8 2,9 3,1 2,5 2,8 3,7

     Outras formas de educação/ensino 4,5 3,7 4,2 3,0 3,2 3,1

Assistência social 2,8 2,2 3,7 2,3 2,7 2,1

     Assistência social 2,8 2,2 3,7 2,3 2,7 2,1

Religião 3,0 2,0 2,7 2,0 2,2 1,9

     Religião 3,0 2,0 2,7 2,0 2,2 1,9

Associações patronais e profissionais 4,3 3,1 3,9 2,4 3,3 2,7

     Associações empresariais e patronais 5,8 4,0 4,6 2,4 3,8 2,1

     Associações profissionais 4,2 3,1 3,5 2,4 3,1 2,9

     Associações de produtores rurais 2,6 2,1 2,6 2,2 3,5 3,2

Meio ambiente e proteção animal 3,3 3,3 3,6 2,8 6,8 6,8

     Meio ambiente e proteção animal 3,3 3,3 3,6 2,8 6,8 6,8

Desenvolvimento e defesa de direitos 3,5 2,8 4,7 2,8 2,4 2,2

     Associação de moradores 2,2 2,4 1,8 1,4 1,5 2,1

     Centros e associações comunitárias 3,8 2,4 4,0 2,9 2,3 1,9

     Desenvolvimento rural 2,6 2,6 6,9 4,4 2,9 3,5

     Emprego e treinamento 2,2 1,9 3,5 2,6 1,3 1,2

     Defesa de direitos de grupos e minorias 3,7 3,1 2,9 2,3 2,2 1,9

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos 5,3 4,1 5,2 2,9 3,7 3,6

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente 4,4 3,1 4,3 2,3 4,5 3,1

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente 4,4 3,1 4,3 2,3 4,5 3,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

(1)  O valor do salário mínimo utilizado para 2010 foi de R$ 510,00.

Grandes Regiões 

Tabela 30 - Salário médio mensal das Fundações Privadas e Associações 
sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, segundo a classificação 

das entidades sem fins lucrativos - 2010

 Salário médio mensal (salário mínimo) (1)

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos Sudeste Sul Centro-Oeste



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

1,00 R$ 
correntes

Salário 
mínimo

(1)

1,00 R$ 
correntes

Salário 
mínimo

(1)

               Total  19 315 545 1 041,87 2,0  26 917 582 2 949,95 5,8

Habitação   5 657  882,67 1,7   5 258 4 758,37 9,3

     Habitação   5 657  882,67 1,7   5 258 4 758,37 9,3

Saúde  6 246 210 1 086,48 2,1  6 160 139 3 583,26 7,0

     Hospitais  5 339 830 1 096,54 2,2  4 941 694 3 628,13 7,1

     Outros serviços de saúde   906 380 1 030,79 2,0  1 218 445 3 412,08 6,7

Cultura e recreação  2 098 317 1 331,14 2,6  1 596 621 3 375,48 6,6

     Cultura e arte   423 049 1 239,47 2,4  1 086 727 3 794,91 7,4

     Esportes e recreação  1 675 269 1 356,48 2,7   509 893 2 731,95 5,4

Educação  e pesquisa  3 304 147 1 033,28 2,0  11 756 766 2 855,56 5,6

     Educação infantil   151 736  815,94 1,6   123 700 1 425,31 2,8

     Ensino fundamental   648 475  899,11 1,8  2 190 188 2 564,79 5,0

     Ensino médio   399 031 1 022,13 2,0  1 305 574 2 219,96 4,4

     Educação superior   813 258 1 159,37 2,3  5 072 857 3 494,75 6,9

     Estudos e pesquisas   420 152 1 113,96 2,2   876 021 3 515,01 6,9

     Educação profissional   88 201  862,21 1,7   236 559 1 941,20 3,8

     Outras formas de educação/ensino   783 294 1 089,10 2,1  1 951 867 2 549,26 5,0

Assistência social  2 463 117  849,83 1,7  2 591 648 2 271,16 4,5

     Assistência social  2 463 117  849,83 1,7  2 591 648 2 271,16 4,5

Religião  1 354 128  846,15 1,7   803 385 2 251,41 4,4

     Religião  1 354 128  846,15 1,7   803 385 2 251,41 4,4

Associações patronais e profissionais  1 411 782 1 192,06 2,3  1 099 098 3 708,97 7,3

     Associações empresariais e patronais   291 045 1 328,83 2,6   274 826 4 613,81 9,0

     Associações profissionais  1 017 896 1 176,29 2,3   756 310 3 542,88 6,9

     Associações de produtores rurais   102 842 1 028,86 2,0   67 961 2 917,28 5,7

Meio ambiente e proteção animal   88 580  915,96 1,8   131 271 3 484,39 6,8

     Meio ambiente e proteção animal   88 580  915,96 1,8   131 271 3 484,39 6,8

Desenvolvimento e defesa de direitos  1 027 712  923,46 1,8  1 327 467 2 934,02 5,8

     Associação de moradores   136 125  903,39 1,8   49 160 1 995,53 3,9

     Centros e associações comunitárias   281 011  861,10 1,7   363 346 2 944,86 5,8

     Desenvolvimento rural   69 301 1 370,40 2,7   75 256 3 193,01 6,3

     Emprego e treinamento   99 736  633,94 1,2   65 993 3 574,92 7,0

     Defesa de direitos de grupos e minorias   173 236 1 021,76 2,0   215 642 3 072,96 6,0

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos   268 304 1 038,22 2,0   558 069 2 903,31 5,7

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente  1 315 893 1 177,84 2,3  1 445 930 2 728,45 5,3

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente  1 315 893 1 177,84 2,3  1 445 930 2 728,45 5,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

(1)  O valor do salário mínimo utilizado para 2010 foi de R$ 510,00.

Salário médio 
mensal

segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2010
Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por nível de escolaridade,

Tabela 31 - Salários e outras remunerações e salário médio mensal das Fundações 

Classificação das Entidades 
sem Fins Lucrativos

Com Nível Superior

Salários e 
outras 

remune-
rações 

(1000 R$)

Sem Nível Superior

Salários e 
outras 

remune-
rações 

(1000 R$)

Salário médio 
mensal



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

Norte Nordeste Sudeste Sul
Centro-
Oeste

               Total 5,8 4,9 4,6 6,1 5,2 6,1

Habitação 9,3 0,0 4,9 11,1 1,8 3,2

     Habitação 9,3 0,0 4,9 11,1 1,8 3,2

Saúde 7,0 6,4 6,7 7,5 6,2 9,2

     Hospitais 7,1 6,4 7,1 7,5 6,4 10,0

     Outros serviços de saúde 6,7 6,9 3,9 7,6 4,7 4,9

Cultura e recreação 6,6 4,8 3,5 6,5 6,4 8,3

     Cultura e arte 7,4 5,0 3,5 7,3 7,2 7,6

     Esportes e recreação 5,4 4,4 3,4 5,3 4,5 10,3

Educação  e pesquisa 5,6 4,5 4,2 6,0 5,0 5,4

     Educação infantil 2,8 2,6 2,0 2,8 2,2 2,8

     Ensino fundamental 5,0 4,3 3,8 5,2 4,0 4,8

     Ensino médio 4,4 3,3 2,9 5,0 3,6 3,8

     Educação superior 6,9 3,6 5,3 7,1 6,6 6,6

     Estudos e pesquisas 6,9 6,6 4,9 7,4 5,4 7,4

     Educação profissional 3,8 3,6 2,9 3,7 3,7 6,0

     Outras formas de educação/ensino 5,0 4,7 4,6 5,6 4,4 5,5

Assistência social 4,5 6,0 4,2 4,2 4,6 4,6

     Assistência social 4,5 6,0 4,2 4,2 4,6 4,6

Religião 4,4 2,8 2,7 5,2 3,8 4,3

     Religião 4,4 2,8 2,7 5,2 3,8 4,3

Associações patronais e profissionais 7,3 6,5 4,7 7,9 5,1 6,8

     Associações empresariais e patronais 9,0 4,2 5,3 10,4 5,5 8,3

     Associações profissionais 6,9 4,7 4,6 7,4 5,2 6,3

     Associações de produtores rurais 5,7 8,3 4,5 4,7 4,5 7,3

Meio ambiente e proteção animal 6,8 6,2 3,5 6,6 5,9 10,4

     Meio ambiente e proteção animal 6,8 6,2 3,5 6,6 5,9 10,4

Desenvolvimento e defesa de direitos 5,8 6,8 4,4 6,2 6,2 6,2

     Associação de moradores 3,9 5,0 2,0 4,7 2,2 1,9

     Centros e associações comunitárias 5,8 7,1 3,3 5,9 6,3 3,9

     Desenvolvimento rural 6,3 3,7 3,2 3,7 8,6 4,5

     Emprego e treinamento 7,0 3,8 4,1 7,9 5,6 4,9

     Defesa de direitos de grupos e minorias 6,0 5,2 2,1 6,0 3,8 8,3

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos 5,7 6,6 5,3 6,8 6,0 7,6

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente 5,3 4,4 3,6 5,8 4,4 6,3

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente 5,3 4,4 3,6 5,8 4,4 6,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2010.

(1)  O valor do salário mínimo utilizado para 2010 foi de R$ 510,00.

Tabela 32 - Salário médio mensal do pessoal ocupado assalariado com nível superior 
das Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, por Grandes Regiões, 

segundo a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2010

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos

Grandes Regiões

Brasil

Salário médio mensal do pessoal ocupado assalariado,
 com nível superior (salário mínimo) (1)



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

O crescimento recente das Fundações Privadas e 
Associações sem Fins Lucrativos 

De 2006 a 2010, observou-se um crescimento da ordem de 8,8% das Fasfil no 
Brasil, que passaram de 267,3 mil para 290,7 mil entidades no período. Esta expansão 
é significativamente menor do que a observada no período de 2002 a 2005 (22,6%)15 
e a tendência de queda já havia sido prevista em estudo anterior16. 

Proporcionalmente, o grupo das Fasfil foi o que menos cresceu no País. De acordo 
com os dados da Tabela 33, pode ser constatado que as outras entidades privadas sem 
fins lucrativos (caixas escolares, partidos políticos, sindicatos, condomínios e cartórios) 
apresentaram um crescimento de 12,7%, enquanto todo o conjunto de organizações 
públicas e privadas, lucrativas e não lucrativas, existentes no Cempre cresceu 19,7%.

15 Comparando um mesmo período de quatro anos, de 2002 a 2006, foram criadas 19 354 entidades dedicadas às atividades 

confessionais. Este cálculo está baseado na metodologia anterior, utilizada no estudo das Fasfil com ano de referência 2005.

16 Para informações complementares sobre a análise do crescimento das Fasfil no período de  1996 a 2005, consultar 
o estudo anterior: AS FUNDAÇÕES privadas e associações sem fins lucrativos no Brasil 2005. Rio de Janeiro: IBGE, 
2008. 156 p. (Estudos e pesquisas. Informação econômica, n. 8). Acompanha 1 CD-ROM. Estudo realizado pelo IBGE 
em parceria com o Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada - IPEA, a Associação Brasileira de Organizações Não 
Governamentais - Abong e o Grupo de Institutos, Fundações e Empresas - GIFE. Disponível em: <http://www.ibge.gov.
br/home/estatistica/economia/fasfil/2005/fasfil.pdf>. Acesso em: nov. 2012.

17	Utilizando-se a mesma metodologia do estudo anterior das Fasfil, com ano de referência 2005, o crescimento dos 
ocupados assalariados de 2002 a 2006 foi de 15,4%.

Uma análise mais detalhada da evolução recente das Fasfil, de 2006 a 2010, indica 
mudanças nas tendências observadas em períodos anteriores. Proporcionalmente, 
o crescimento mais acentuado nos últimos anos foi o das entidades de Educação e 
pesquisa, mais especificamente de Educação infantil e Educação profissional, que 
apresentaram crescimento de 43,4% e 17,7%, respectivamente. As entidades de Meio 
ambiente e proteção animal mantiveram a tendência anterior e cresceram 14,7% (acima 
da média nacional). Em números absolutos, o maior crescimento foi o das entidades 
do grupo Religião, com a criação de 11,2 mil instituições ou quase a metade (47,8%) 
do total das 23,4 mil Fasfil criadas no período (Tabela 34). Apesar desse crescimento 
significativo, ele foi menor do que o observado no período analisado no estudo anterior, 
de 2002 a 2005, no qual foi identificada a criação de 13,3 mil entidades desse grupo17. 

2006 2008 2010 2006/2008 2008/2010 2006/2010

      Total   4 636 796   4 977 766   5 551 915 7,4 11,5 19,7

Entidades sem Fins Lucrativos    503 519    527 868    556 846 4,8 5,5 10,6

   Fundações Privadas e Associações sem Fins
      Lucrativos    267 288    277 299    290 692 3,7 4,8 8,8
   Outras Entidades Privadas sem Fins Lucra-
      tivos    236 231    250 569    266 154 6,1 6,2 12,7

Entidades Empresariais   4 109 681   4 425 709   4 969 980 7,7 12,3 20,9

Outras entidades constantes no CEMPRE   23 596   24 189   25 089 2,5 3,7 6,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Nota: Entidades empresariais compreendem também as pessoas físicas equiparadas à jurídica.

Tabela 33 - Número de unidades locais ativas no C EMPRE, 

Tipo de entidade Total Variação percentual (%)

segundo o tipo de entidade - Brasil - 2006/2010

Número de unidade locais ativas no CEMPRE
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Nas áreas mais diretamente relacionadas às políticas públicas governamentais, 
observou-se que, além de Educação e pesquisa, cresceram as entidades de Saúde 
(8,1%), Cultura e recreação (6,8%) e Assistência social (1,6%). Em contrapartida, ob-
servou-se uma redução na área de Habitação (-5,8%). Em que pesem os movimentos 
distintos, essas entidades mantiveram a mesma participação no conjunto das Fasfil. 

De 2006 a 2010, as entidades de defesa de direitos e interesses dos cidadãos 
perderam o dinamismo de crescimento do período anterior e mantiveram-se no mes-
mo patamar, ou seja, em torno de 87 mil entidades.

Por Grandes Regiões, também se observa que o crescimento proporcional das 
Fasfil seguiu ritmos distintos (Tabela 35). O Norte manteve o crescimento mais acen-
tuado, da ordem de 14,6%, seguido pelo Centro-Oeste, que registrou um aumento 
de 12,6%. Nessas duas regiões, o crescimento foi acima da média nacional (8,8%). 
Em contrapartida, no Sudeste, embora o aumento do número absoluto de entidades 
tenha sido o mais elevado (11,2 mil), em termos proporcionais a região apresentou 
um crescimento de 9,6%, que é mais próximo da média nacional. O Sul foi a região 
que  apresentou o menor crescimento no período (5,8%).

De 2006 a 2010, merece destaque o aumento de 15,9% no número de ocupados 
assalariados, que foi superior ao aumento do número de entidades (8,8%). Nesse 
período, foram criados nas Fasfil 292,6 mil empregos (Tabela 36).  

Comparando esse resultado com o crescimento de 11,2% verificado no número 
de trabalhadores na administração pública, segundo as estatísticas do Cempre, o ritmo 
das Fasfil foi mais acelerado. No entanto, se comparado com o aumento do empre-
go entre as Fasfil, no período anterior de 2002 a 2006, o ritmo do crescimento mais 
recente manteve-se quase no mesmo patamar18. 

Proporcionalmente, o crescimento do pessoal ocupado de 2006 a 2010 foi mais 
significativo nas entidades de Desenvolvimento e defesa de direitos (30,0%) e Saúde 
(26,5%), porém, em termos de empregos criados, as diferenças entre esses dois gru-
pos são grandes. Enquanto na Saúde foram criados 120,2 mil empregos novos, no 
Desenvolvimento e defesa de direitos esse número é de apenas 27,8 mil.

Na distribuição dos trabalhadores assalariados, as entidades de Saúde e de Edu-
cação e pesquisa permanecem concentrando a maior parte destes: nelas encontra-se 
mais da metade dos trabalhadores das Fasfil, tanto em 2006, quanto em 2010. Não 
obstante, no período de 2006 a 2010, cresceu a participação dos trabalhadores da 
área de Saúde no total dos assalariados das Fasfil e reduziu-se a dos trabalhadores 
da área de Educação e pesquisa. Nesta última, observa-se que a redução de pessoal 
ocorreu nas entidades de Ensino superior (-5,5%), que tradicionalmente concentra a 
maior parcela dos assalariados das entidades da área.  

Outras modificações ocorridas no interior dos grupos merecem ser destacadas. 
Na Saúde, o número de trabalhadores em Hospitais representava 84,3%, em 2006, 
e reduziu-se para 83,4% em 2010. Isso significa que a ocupação está crescendo nas 
entidades que prestam Outros serviços de saúde. Em Cultura e recreação, o cresci-
mento dos assalariados foi bem maior nas entidades de Cultura e arte (11,9%) do 
que nas ligadas a Esportes e recreação (9,6%). Com relação ao Desenvolvimento e 
defesa de direitos, o crescimento dos assalariados foi concentrado nas entidades de 
Emprego e treinamento (84,5%) e de Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
direitos (68,1%). 

18	 Os salários de 2006 e 2008 foram deflacionados para o ano de 2010 pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor 
Amplo - IPCA, calculado pelo IBGE.
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Total
Percentual

 (%)
Total

Percentual
 (%)

               Total    267 288 100,0    277 299 100,0 3,7

Habitação     310 0,1     263 0,1  (-)   15,2

     Habitação     310 0,1     263 0,1  (-)   15,2

Saúde    5 576 2,1    5 747 2,1 3,1

     Hospitais    2 024 0,8    2 058 0,7 1,7

     Outros serviços de saúde    3 552 1,3    3 689 1,3 3,9

Cultura e recreação    34 561 12,9    35 170 12,7 1,8

     Cultura e arte    10 681 4,0    11 098 4,0 3,9

     Esportes e recreação    23 880 8,9    24 072 8,7 0,8

Educação  e pesquisa    16 183 6,1    16 855 6,1 4,2

     Educação infantil    1 529 0,6    1 694 0,6 10,8

     Ensino fundamental    4 118 1,5    4 304 1,6 4,5

     Ensino médio    2 292 0,9    2 131 0,8  (-)   7,0

     Educação superior    1 497 0,6    1 528 0,6 2,1

     Estudos e pesquisas    1 831 0,7    1 953 0,7 6,7

     Educação profissional     451 0,2     499 0,2 10,6

     Outras formas de educação/ensino    4 465 1,7    4 746 1,7 6,3

Assistência social    29 946 11,2    30 166 10,9 0,7

     Assistência social    29 946 11,2    30 166 10,9 0,7

Religião    71 658 26,8    75 704 27,3 5,6

     Religião    71 658 26,8    75 704 27,3 5,6

Associações patronais e profissionais    43 853 16,4    44 375 16,0 1,2

     Associações empresariais e patronais    4 037 1,5    4 176 1,5 3,4

     Associações profissionais    16 719 6,3    16 950 6,1 1,4

     Associações de produtores rurais    23 097 8,6    23 249 8,4 0,7

Meio ambiente e proteção animal    1 954 0,7    2 059 0,7 5,4

     Meio ambiente e proteção animal    1 954 0,7    2 059 0,7 5,4

Desenvolvimento e defesa de direitos    43 211 16,2    42 565 15,3  (-)   1,5

     Associação de moradores    13 541 5,1    13 065 4,7  (-)   3,5

     Centros e associações comunitárias    20 546 7,7    20 322 7,3  (-)   1,1

     Desenvolvimento rural    1 466 0,5    1 479 0,5 0,9

     Emprego e treinamento     505 0,2     467 0,2  (-)   7,5

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 008 1,9    5 030 1,8 0,4

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    2 145 0,8    2 202 0,8 2,7

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    20 036 7,5    24 395 8,8 21,8

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    20 036 7,5    24 395 8,8 21,8

Tabela 34 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 
total e percentual, com indicação da variação percentual, segundo a classificação 

das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Classificação das entidades
 sem fins lucrativos  

2006 2008 Variação 
percentual
2006/2008

(%)
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(conclusão)

Total
Percentual

 (%)

               Total    290 692 100,0 4,8 8,8

Habitação     292 0,1 11,0  (-)   5,8

     Habitação     292 0,1 11,0  (-)   5,8

Saúde    6 029 2,1 4,9 8,1

     Hospitais    2 132 0,7 3,6 5,3

     Outros serviços de saúde    3 897 1,3 5,6 9,7

Cultura e recreação    36 921 12,7 5,0 6,8

     Cultura e arte    11 995 4,1 8,1 12,3

     Esportes e recreação    24 926 8,6 3,5 4,4

Educação  e pesquisa    17 664 6,1 4,8 9,2

     Educação infantil    2 193 0,8 29,5 43,4

     Ensino fundamental    4 475 1,5 4,0 8,7

     Ensino médio    2 107 0,7  (-)   1,1  (-)   8,1

     Educação superior    1 395 0,5  (-)   8,7  (-)   6,8

     Estudos e pesquisas    2 059 0,7 5,4 12,5

     Educação profissional     531 0,2 6,4 17,7

     Outras formas de educação/ensino    4 904 1,7 3,3 9,8

Assistência social    30 414 10,5 0,8 1,6

     Assistência social    30 414 10,5 0,8 1,6

Religião    82 853 28,5 9,4 15,6

     Religião    82 853 28,5 9,4 15,6

Associações patronais e profissionais    44 939 15,5 1,3 2,5

     Associações empresariais e patronais    4 559 1,6 9,2 12,9

     Associações profissionais    17 450 6,0 2,9 4,4

     Associações de produtores rurais    22 930 7,9  (-)   1,4  (-)   0,7

Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8 8,9 14,7

     Meio ambiente e proteção animal    2 242 0,8 8,9 14,7

Desenvolvimento e defesa de direitos    42 463 14,6  (-)   0,2  (-)   1,7

     Associação de moradores    13 101 4,5 0,3  (-)   3,2

     Centros e associações comunitárias    20 071 6,9  (-)   1,2  (-)   2,3

     Desenvolvimento rural    1 522 0,5 2,9 3,8

     Emprego e treinamento     507 0,2 8,6 0,4

     Defesa de direitos de grupos e minorias    5 129 1,8 2,0 2,4

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    2 133 0,7  (-)   3,1  (-)   0,6

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    26 875 9,2 10,2 34,1

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    26 875 9,2 10,2 34,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Tabela 34 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 
total e percentual, com indicação da variação percentual, segundo a classificação 

das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010

Classificação das entidades
 sem fins lucrativos  

2010 Variação 
percentual
 2008 /2010

(%)

Variação 
percentual
2006 /2010

(%)

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

(continua)

Total
Percentual

 (%)
Total

Percentual
 (%)

               Brasil    267 288 100,0    277 299 100,0 3,7

Norte    12 323 4,6    13 070 4,7 6,1

Rondônia    1 984 0,7    1 972 0,7  (-)   0,6

Acre     763 0,3     862 0,3 13,0

Amazonas    2 163 0,8    2 274 0,8 5,1

Roraima     328 0,1     360 0,1 9,8

Pará    5 291 2,0    5 648 2,0 6,7

Amapa     256 0,1     332 0,1 29,7

Tocantins    1 538 0,6    1 622 0,6 5,5

Nordeste    61 690 23,1    63 376 22,9 2,7

Maranhão    6 001 2,2    6 466 2,3 7,7

Piauí    5 231 2,0    4 984 1,8  (-)   4,7

Ceará    11 124 4,2    11 965 4,3 7,6

Rio Grande do Norte    3 793 1,4    3 755 1,4  (-)   1,0

Paraíba    4 970 1,9    4 977 1,8 0,1

Pernambuco    7 606 2,8    7 981 2,9 4,9

Alagoas    1 873 0,7    1 809 0,7  (-)   3,4

Sergipe    2 445 0,9    2 620 0,9 7,2

Bahia    18 647 7,0    18 819 6,8 0,9

Sudeste    117 372 43,9    123 226 44,4 5,0

Minas Gerais    33 619 12,6    35 004 12,6 4,1

Espírito Santo    5 475 2,0    5 735 2,1 4,7

Rio de Janeiro    23 686 8,9    25 148 9,1 6,2

São Paulo    54 592 20,4    57 339 20,7 5,0

Sul    59 215 22,2    60 283 21,7 1,8

Paraná    19 768 7,4    20 033 7,2 1,3

Santa Catarina    15 613 5,8    16 291 5,9 4,3

Rio Grande do Sul    23 834 8,9    23 959 8,6 0,5

Centro-Oeste    16 688 6,2    17 344 6,3 3,9

Mato Grosso do Sul    3 427 1,3    3 519 1,3 2,7

Mato Grosso    3 493 1,3    3 732 1,3 6,8

Goiás    6 035 2,3    6 073 2,2 0,6

Distrito Federal    3 733 1,4    4 020 1,4 7,7

Tabela 35 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 
total e percentual, com indicação da variação percentual, segundo as 

Grandes Regiões e as Unidades da Federação - 2006/2010

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos

Grandes Regiões
 e 

Unidades da Federação 

2006 2008 Variação 
percentual
2006/2008

(%)
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(conclusão)

Total
Percentual

 (%)

               Brasil    290 692 100,0 4,8 8,8

Norte    14 128 4,9 8,1 14,6

Rondônia    2 373 0,8 20,3 19,6

Acre     738 0,3  (-)   14,4  (-)   3,3

Amazonas    2 360 0,8 3,8 9,1

Roraima     332 0,1  (-)   7,8 1,2

Pará    6 187 2,1 9,5 16,9

Amapa     391 0,1 17,8 52,7

Tocantins    1 747 0,6 7,7 13,6

Nordeste    66 529 22,9 5,0 7,8

Maranhão    6 648 2,3 2,8 10,8

Piauí    4 276 1,5  (-)   14,2  (-)   18,3

Ceará    13 002 4,5 8,7 16,9

Rio Grande do Norte    4 153 1,4 10,6 9,5

Paraíba    5 628 1,9 13,1 13,2

Pernambuco    8 933 3,1 11,9 17,4

Alagoas    2 282 0,8 26,1 21,8

Sergipe    2 782 1,0 6,2 13,8

Bahia    18 825 6,5 0,0 1,0

Sudeste    128 619 44,2 4,4 9,6

Minas Gerais    36 759 12,6 5,0 9,3

Espírito Santo    6 393 2,2 11,5 16,8

Rio de Janeiro    25 881 8,9 2,9 9,3

São Paulo    59 586 20,5 3,9 9,1

Sul    62 633 21,5 3,9 5,8

Paraná    20 739 7,1 3,5 4,9

Santa Catarina    16 517 5,7 1,4 5,8

Rio Grande do Sul    25 377 8,7 5,9 6,5

Centro-Oeste    18 783 6,5 8,3 12,6

Mato Grosso do Sul    3 733 1,3 6,1 8,9

Mato Grosso    4 070 1,4 9,1 16,5

Goiás    6 609 2,3 8,8 9,5

Distrito Federal    4 371 1,5 8,7 17,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Tabela 35 - Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, 
total e percentual, com indicação da variação percentual, segundo as 

Grandes Regiões e as Unidades da Federação - 2006/2010

Grandes Regiões
 e 

Unidades da Federação 

2010 Variação 
percentual
 2008 /2010

(%)

Variação 
percentual
2006 /2010

(%)

Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos
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(continua)

Total
Percentual

 (%)
Total

Percentual
 (%)

               Total   1 835 409 100,0   1 982 060 100,0 8,0

Habitação     496 0,0     467 0,0  (-)   5,8

     Habitação     496 0,0     467 0,0  (-)   5,8

Saúde    454 299 24,8    483 189 24,4 6,4

     Hospitais    383 212 20,9    407 998 20,6 6,5

     Outros serviços de saúde    71 087 3,9    75 191 3,8 5,8

Cultura e recreação    142 913 7,8    150 745 7,6 5,5

     Cultura e arte    43 144 2,4    46 991 2,4 8,9

     Esportes e recreação    99 769 5,4    103 754 5,2 4,0

Educação  e pesquisa    519 808 28,3    558 079 28,2 7,4

     Educação infantil    17 329 0,9    18 580 0,9 7,2

     Ensino fundamental    119 984 6,5    130 721 6,6 8,9

     Ensino médio    71 935 3,9    74 240 3,7 3,2

     Educação superior    175 345 9,6    183 465 9,3 4,6

     Estudos e pesquisas    33 400 1,8    39 332 2,0 17,8

     Educação profissional    15 647 0,9    13 963 0,7  (-)   10,8

     Outras formas de educação/ensino    86 168 4,7    97 778 4,9 13,5

Assistência social    265 159 14,4    298 426 15,1 12,5

     Assistência social    265 159 14,4    298 426 15,1 12,5

Religião    125 499 6,8    136 315 6,9 8,6

     Religião    125 499 6,8    136 315 6,9 8,6

Associações patronais e profissionais    99 132 5,4    111 635 5,6 12,6

     Associações empresariais e patronais    18 981 1,0    20 635 1,0 8,7

     Associações profissionais    71 424 3,9    82 325 4,2 15,3

     Associações de produtores rurais    8 727 0,5    8 675 0,4  (-)   0,6

Meio ambiente e proteção animal    8 038 0,4    9 311 0,5 15,8

     Meio ambiente e proteção animal    8 038 0,4    9 311 0,5 15,8

Desenvolvimento e defesa de direitos    92 627 5,0    114 559 5,8 23,7

     Associação de moradores    12 698 0,7    14 060 0,7 10,7

     Centros e associações comunitárias    32 966 1,8    34 472 1,7 4,6

     Desenvolvimento rural    4 298 0,2    5 038 0,3 17,2

     Emprego e treinamento    7 330 0,4    10 027 0,5 36,8

     Defesa de direitos de grupos e minorias    14 708 0,8    28 226 1,4 91,9

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    20 627 1,1    22 736 1,1 10,2

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    127 438 6,9    119 334 6,0  (-)   6,4

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    127 438 6,9    119 334 6,0  (-)   6,4

Tabela 36 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações sem 
Fins Lucrativos, total e percentual, com indicação da variação percentual, segundo 

a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010

Pessoal ocupado assalariado em 31.12

Classificação das entidades
 sem fins lucrativos  

2006 2008 Variação 
percentual
2006/2008

(%)
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(conclusão)

Total
Percentual

 (%)

               Total   2 128 007 100,0 7,4 15,9

Habitação     578 0,0 23,8 16,5

     Habitação     578 0,0 23,8 16,5

Saúde    574 474 27,0 18,9 26,5

     Hospitais    479 366 22,5 17,5 25,1

     Outros serviços de saúde    95 108 4,5 26,5 33,8

Cultura e recreação    157 641 7,4 4,6 10,3

     Cultura e arte    48 283 2,3 2,7 11,9

     Esportes e recreação    109 358 5,1 5,4 9,6

Educação  e pesquisa    562 684 26,4 0,8 8,2

     Educação infantil    20 981 1,0 12,9 21,1

     Ensino fundamental    121 168 5,7  (-)   7,3 1,0

     Ensino médio    75 269 3,5 1,4 4,6

     Educação superior    165 618 7,8  (-)   9,7  (-)   5,5

     Estudos e pesquisas    48 184 2,3 22,5 44,3

     Educação profissional    17 243 0,8 23,5 10,2

     Outras formas de educação/ensino    114 221 5,4 16,8 32,6

Assistência social    310 730 14,6 4,1 17,2

     Assistência social    310 730 14,6 4,1 17,2

Religião    150 552 7,1 10,4 20,0

     Religião    150 552 7,1 10,4 20,0

Associações patronais e profissionais    113 897 5,4 2,0 14,9

     Associações empresariais e patronais    21 430 1,0 3,9 12,9

     Associações profissionais    82 986 3,9 0,8 16,2

     Associações de produtores rurais    9 481 0,4 9,3 8,6

Meio ambiente e proteção animal    10 337 0,5 11,0 28,6

     Meio ambiente e proteção animal    10 337 0,5 11,0 28,6

Desenvolvimento e defesa de direitos    120 410 5,7 5,1 30,0

     Associação de moradores    13 486 0,6  (-)   4,1 6,2

     Centros e associações comunitárias    34 594 1,6 0,4 4,9

     Desenvolvimento rural    5 703 0,3 13,2 32,7

     Emprego e treinamento    13 522 0,6 34,9 84,5

     Defesa de direitos de grupos e minorias    18 440 0,9  (-)   34,7 25,4

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos    34 665 1,6 52,5 68,1

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente    126 704 6,0 6,2  (-)   0,6

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente    126 704 6,0 6,2  (-)   0,6

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Tabela 36 - Pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e Associações sem 
Fins Lucrativos, total e percentual, com indicação da variação percentual, segundo 

a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010

Classificação das entidades
 sem fins lucrativos  

2010 Variação 
percentual
 2008 /2010

(%)

Variação 
percentual
2006 /2010

(%)

Pessoal ocupado assalariado em 31.12
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Como o ritmo de expansão dos empregos formais nas Fasfil superou o de cria-
ção de entidades, movimento contrário ao observado no período anterior, elevou-se 
o número de pessoal ocupado assalariado por instituição: a média de 6,9 pessoas 
ocupadas por entidade em 2006 passou para 7,3 em 2010 (Tabela 37). 

A modificação no porte não foi homogênea entre os diferentes grupos de institui-
ções. O maior crescimento (32,3%) ocorreu nas entidades de Desenvolvimento e defesa 
de direitos, que ocupam, em média, um número reduzido de assalariados: 2,8 pessoas em 
2010. As mudanças que chamam mais a atenção foram assinaladas nas entidades de Saúde 
e Educação e pesquisa. Na Saúde, que tradicionalmente concentra as maiores entidades, 
observou-se um dos maiores crescimentos do período: de 81,5 ocupados por organização, 
em 2006, para 95,3 em 2010. Nas entidades de Educação e pesquisa, a média de pessoas 
ocupadas assalariadas nas instituições permaneceu por volta de 32 nesse período.

As entidades de Assistência social, de Meio ambiente e proteção animal e as 
Associações patronais e profissionais também apresentaram, no período, crescimentos 
importantes no número de ocupados assalariados superiores a 12%. As entidades que 
mantiveram o mesmo porte foram as do grupo Religião, que ocupam, em média 1,8 
pessoas; Esportes e recreação, com média de 4,0 pessoas; e Associações de produ-
tores rurais, com média de 0,4 empregados desde 2006.

No que se refere à remuneração dos trabalhadores nas Fasfil, no período de 
2006 e 2010, houve uma elevação, em termos reais, de 6,2% e os salários médios 
mensais passaram de R$ 1 569,53 para R$1 667,0519. Esta elevação, no entanto, foi 
maior no período mais recente. De 2006 a 2008, os salários médios tiveram um ganho 
real de apenas 2,0%, mantendo a tendência do período anterior, e, nos anos seguin-
tes, o ganho dobrou para 4,1% (Tabela 38). Observando-se essa elevação recente nas 
remunerações e no número de pessoas ocupadas nas Fasfil, em paralelo à redução 
do ritmo de expansão das entidades, pode-se aferir que mudanças importantes estão 
ocorrendo na dinâmica de fortalecimento do setor. 

Os ganhos salariais mais relevantes, no período de 2006 a 2010, foram obser-
vados nas Associações patronais e profissionais (16,8%) e nas entidades de Saúde 
(15,1%)20�. Nestes dois grupos, destaca-se a elevação nas remunerações dos ocupados 
nas Associações de produtores rurais (20,4%) e nas entidades que prestam Outros 
serviços de saúde (25,6%). Nas Associações de moradores, o aumento foi de 20,0%; 
nos Centros e associações comunitárias, 13,5%; e nas Associações profissionais, 
19,5% (Tabela 39). Em que pese estes aumentos, o valor médio das remunerações, 
em salários mínimos, nas Fasfil (3,3) estava muito próximo da média nacional (3,2).

Nas entidades do grupo Assistência social, houve uma elevação de 7,8% nas 
remunerações nos anos recentes. Este resultado, no entanto, é decorrente de um 
aumento no período de 2006 a 2008, pois, nos dois anos seguintes, verificou-se uma 
estabilização na remuneração desses profissionais. 

Entre os ocupados com remunerações mais altas, acima de R$ 2 000,00 mensais 
em 2010, os movimentos no período foram distintos. Nas entidades de Cultura e arte e 
Educação superior, houve queda nas remunerações da ordem de 5,1%, e 1,1%, respec-
tivamente. Por outro lado, nas Associações empresariais e patronais e nas entidades de 
Estudos e pesquisas, as remunerações elevaram-se em 8,7% e 15,0%, respectivamente. 

19 Os salários de 2006 e 2008 foram deflacionados para o ano de 2010 pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor 

Amplo - IPCA, calculado pelo IBGE.

20	Os ganhos de remuneração nas entidades de Habitação (49,3%) devem ser considerados com muitas reservas. Estas 
entidades ocupavam, em 2010, apenas 181 funcionários que auferiam, em média, 2 salários mínimos mensais (abaixo 
da média nacional).



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

2006 2010

               Total 6,9 7,3 6,6

Habitação 1,6 2,0 23,7

     Habitação 1,6 2,0 23,7

Saúde 81,5 95,3 17,0

     Hospitais 189,3 224,8 18,8

     Outros serviços de saúde 20,0 24,4 21,9

Cultura e recreação 4,1 4,3 3,3

     Cultura e arte 4,0 4,0  (-)   0,3

     Esportes e recreação 4,2 4,4 5,0

Educação  e pesquisa 32,1 31,9  (-)   0,8

     Educação infantil 11,3 9,6  (-)   15,6

     Ensino fundamental 29,1 27,1  (-)   7,1

     Ensino médio 31,4 35,7 13,8

     Educação superior 117,1 118,7 1,4

     Estudos e pesquisas 18,2 23,4 28,3

     Educação profissional 34,7 32,5  (-)   6,4

     Outras formas de educação/ensino 19,3 23,3 20,7

Assistência social 8,9 10,2 15,4

     Assistência social 8,9 10,2 15,4

Religião 1,8 1,8 3,8

     Religião 1,8 1,8 3,8

Associações patronais e profissionais 2,3 2,5 12,1

     Associações empresariais e patronais 4,7 4,7 0,0

     Associações profissionais 4,3 4,8 11,3

     Associações de produtores rurais 0,4 0,4 9,4

Meio ambiente e proteção animal 4,1 4,6 12,1

     Meio ambiente e proteção animal 4,1 4,6 12,1

Desenvolvimento e defesa de direitos 2,1 2,8 32,3

     Associação de moradores 0,9 1,0 9,8

     Centros e associações comunitárias 1,6 1,7 7,4

     Desenvolvimento rural 2,9 3,7 27,8

     Emprego e treinamento 14,5 26,7 83,7

     Defesa de direitos de grupos e minorias 2,9 3,6 22,4

     Outras formas de desenvolvimento e defesa de 
       direitos 9,6 16,3 69,0

Outras instituições privadas sem fins lucrativos
   não especificadas anteriormente 6,4 4,7  (-)   25,9

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos 
        não especificadas anteriormente 6,4 4,7  (-)   25,9

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Tabela 37 - Número médio de pessoal ocupado assalariado das Fundações Privadas e 

Total Variação percentual 
2006 /2010 (%)

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos

Número médio do pessoal ocupado assalariado

Associações sem Fins Lucrativos, total e variação percentual, segundo
 a classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Chama a atenção a dinâmica das remunerações nas entidades de Ensino fun-
damental e Educação infantil, que foram os dois subgrupos que, proporcionalmente, 
mais cresceram no período. No Ensino fundamental, houve queda de 4,4% nas remu-
nerações e na Educação infantil, redução de 0,8%. Vale mencionar que a remuneração 
dos ocupados nesta última é a mais baixa de todas. 

2006 2008 2010  2006/2010  2008/2010 

               Total 1 569,53 1 601,22 1 667,05 6,2 4,1

Habitação  733,21 1 283,52 1 553,63 111,9 21,0

Saúde 1 478,86 1 544,77 1 701,93 15,1 10,2

Cultura e recreação 1 620,79 1 697,63 1 778,51 9,7 4,8

Educação e pesquisa 2 065,44 2 022,20 2 026,61  (-)   1,9 0,2

Assistência social 1 139,44 1 227,35 1 228,19 7,8 0,1

Religião 1 030,26 1 078,09 1 107,57 7,5 2,7

Associações patronais e profissionais 1 458,22 1 605,18 1 703,01 16,8 6,1

Meio ambiente e proteção animal 1 557,07 1 620,44 1 561,69 0,3  (-)   3,6

Desenvolvimento e defesa de direitos 1 349,35 1 287,92 1 506,50 11,6 17,0

Outras instituições privadas sem fins lucrativos 1 462,16 1 558,04 1 638,42 12,1 5,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Nota: Os salários de 2006 e 2008 foram deflacionados para o ano de 2010 pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor
Amplo - IPCA, calculado pelo IBGE.

Tabela 38 - Evolução do salário médio mensal e variação percentual das

Salário médio mensal (R$) Variação percentual (%)

 classificação das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010
Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, segundo o grupo da

Evolução
Grupo da classificação das entidades 

sem fins lucrativos



Análise dos resultados_________________________________________________________________________  

2006 2008 2010 2006/2010 2008/2010

               Total  46 233 126,94   1 569,53   1 601,22   1 667,05    6,2 4,1

Habitação   10 915,39    733,21   1 283,52   1 553,63    111,9  21,0

     Habitação   10 915,39    733,21   1 283,52   1 553,63    111,9  21,0

Saúde  12 406 348,78   1 478,86   1 544,77   1 701,93    15,1 10,2

     Hospitais  10 281 524,09   1 491,56   1 539,08   1 688,16    13,2 9,7

     Outros serviços de saúde  2 124 824,69   1 411,26   1 575,52   1 771,86    25,6 12,5

Cultura e recreação  3 694 938,33   1 620,79   1 697,63   1 778,51    9,7 4,8

     Cultura e arte  1 509 776,29   2 466,97   2 362,95   2 340,37  (-)   5,1  (-)   1,0

     Esportes e recreação  2 185 162,04   1 255,03   1 388,93   1 525,47    21,5 9,8

Educação  e pesquisa  15 060 912,96   2 065,44   2 022,20   2 026,61  (-)   1,9 0,2

     Educação infantil   275 436,14    965,57    857,72    957,52  (-)   0,8 11,6

     Ensino fundamental  2 838 662,89   1 822,87   1 810,19   1 741,97  (-)   4,4  (-)   3,8

     Ensino médio  1 704 604,89   1 669,94   1 676,74   1 672,18    0,1  (-)   0,3

     Educação superior  5 886 115,11   2 720,24   2 613,34   2 689,59  (-)   1,1 2,9

     Estudos e pesquisas  1 296 173,40   1 803,95   1 931,32   2 074,40    15,0 7,4

     Educação profissional   324 759,59   1 947,87   1 364,69   1 416,35  (-)   27,3 3,8

     Outras formas de educação/ensino  2 735 160,95   1 744,46   1 809,23   1 883,27    8,0 4,1

Assistência social  5 054 764,75   1 139,44   1 227,35   1 228,19    7,8 0,1

     Assistência social  5 054 764,75   1 139,44   1 227,35   1 228,19    7,8 0,1

Religião  2 157 513,38   1 030,26   1 078,09   1 107,57    7,5 2,7

     Religião  2 157 513,38   1 030,26   1 078,09   1 107,57    7,5 2,7

Associações patronais e profissionais  2 510 879,99   1 458,22   1 605,18   1 703,01    16,8 6,1

     Associações empresariais e patronais   565 870,96   1 870,63   1 900,50   2 032,86    8,7 7,0

     Associações profissionais  1 774 206,43   1 386,39   1 567,95   1 656,77    19,5 5,7

     Associações de produtores rurais   170 802,60   1 133,79   1 238,46   1 364,99    20,4 10,2

Meio ambiente e proteção animal   219 851,43   1 557,07   1 620,44   1 561,69    0,3  (-)   3,6

     Meio ambiente e proteção animal   219 851,43   1 557,07   1 620,44   1 561,69    0,3  (-)   3,6

Desenvolvimento e defesa de direitos  2 355 179,06   1 349,35   1 287,92   1 506,50    11,6 17,0

     Associação de moradores   185 284,72    852,28    960,99   1 022,86    20,0 6,4

     Centros e associações comunitárias   644 356,86   1 257,01   1 373,79   1 426,90    13,5 3,9

     Desenvolvimento rural   144 556,77   2 271,72   1 956,88   1 941,62  (-)   14,5  (-)   0,8

     Emprego e treinamento   165 728,97   1 215,61   1 026,74    982,61  (-)   19,2  (-)   4,3

     Defesa de direitos de grupos e minorias   388 878,41   1 264,96    927,22   1 539,36    21,69 66,0

     Outras formas de desenvolvimento e defesa
       de direitos   826 373,33   1 694,09   1 765,24   1 900,22    12,2 7,6

Outras instituições privadas sem fins 
   lucrativos não especificadas anterior
   mente  2 761 822,86   1 462,16   1 558,04   1 638,42    12,1 5,2

     Outras instituições privadas sem fins lucrativos
        não especificadas anteriormente  2 761 822,86   1 462,16   1 558,04   1 638,42    12,1 5,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2006/2010.

Nota: Os salários de 2006 e 2008 foram deflacionados para o ano de 2010 pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor
Amplo - IPCA, calculado pelo IBGE.

Salário médio mensal 
Variação percentual

(%)

Tabela 39 - Salários e outras remunerações, salário médio mensal e variação percentual 

Classificação das entidades 
sem fins lucrativos

Salários e 
outras remu-

nerações 
2010

 ( 1 000 R$)

 das Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos, segundo a classificação 
das entidades sem fins lucrativos - Brasil - 2006/2010



 __________________________ As Fundações Privadas e Associações sem Fins Lucrativos no Brasil 2010

Conclusões
No Cempre 2010, constam como entidades privadas sem fins lucrativos um total 

de 556,8 mil unidades com características e propósitos totalmente distintos. Nesta 
categoria, estão incluídos, por exemplo, cartórios, partidos políticos, condomínios e 
entidades religiosas ou de defesa de direitos de minorias. Para separar um conjunto de 
entidades com uma identidade própria e um pouco mais homogênea, foram utilizados 
os seguintes critérios: organizações privadas, sem fins lucrativos, institucionalizadas, 
autoadministradas e voluntárias. A partir destes critérios, foram identificadas 290,7 
mil Fasfil. Um resumo dos principais resultados extraídos do estudo dessas entidades 
é apresentado a seguir.

Em 2010, as 290,7 mil Fasfil representavam 5,2% do total de entidades públicas 
e privadas existentes em todo o País. Elas empregavam 4,9% dos trabalhadores bra-
sileiros, o que representa um contingente de 2,1 milhões de pessoas que ganhavam, 
em média, R$ 1 667,05 mensais. Este valor equivalia a 3,3 salários mínimos daquele 
ano, semelhante à média das remunerações de todas as organizações cadastradas 
no Cempre (3,2 salários mínimos).  

Uma análise geral das atividades desenvolvidas por essas instituições revela 
sua enorme diversidade, entre as quais se destacam as entidades voltadas à defesa 
de direitos e interesses dos cidadãos (30,1%) e as religiosas (28,5%). Atuando nas 
áreas tradicionais de políticas públicas de Saúde, Educação e pesquisa e Assistência 
social encontram-se apenas 18,6% dessas entidades. 

A distribuição do total das Fasfil no Território Nacional tende a acompanhar a 
distribuição da população, mas são grandes as diferenças de atuação em cada Grande 
Região. No Sudeste, concentram-se as entidades de Religião (57,4%), Saúde (53,4%), 
Assistência social (47,7%) e Cultura e recreação (43,3%). Na Região Nordeste, estão 
concentradas as entidades de Desenvolvimento e defesa de direitos (37,7%).

A idade média das Fasfil é de 14,4 anos e grande parte delas (40,8%) foi criada 
no período de 2001 a 2010. No grupo de entidades mais antigas, criadas antes dos 
anos 1980, predominam as entidades de Religião (39,5%) e Cultura e recreação (19,6%). 
Entre as mais novas, criadas nos primeiros dez anos deste milênio, destacam-se as 
entidades de defesa de direitos e interesses dos cidadãos (30,6%) e, novamente, as 
de Religião, num patamar bem mais reduzido (27,0%). 

O porte médio das Fasfil é de 7,3 trabalhadores por instituição. Destaca-se da 
análise que 72,2% delas não possui sequer um empregado formalizado e, em 1,2% 
das entidades, estão concentrados 63,3% do pessoal assalariado. A análise por Gran-
de Região e por finalidade também evidencia diferenças significativas. No Sudeste, 
a média de ocupados assalariados é de 9,6 pessoas por entidade, ao passo que no 
Nordeste é de 4,5. Enquanto os Hospitais empregam uma média de 224,8 pessoas, no 
grupo de Desenvolvimento e defesa de direitos, por exemplo, a média é de 1 pessoa 
nas Associações de moradores.

Pela primeira vez o estudo das Fasfil traz informações sobre pessoas assalariadas  
segundo gênero e nível escolaridade. Os resultados evidenciam uma forte predomi-
nância das mulheres, bem acima do que é observado para o total de trabalhadores das 
organizações públicas e privadas, com ou sem fins lucrativos, cadastradas no Cempre. 
Nas Fasfil, as mulheres representam 62,9% dos assalariados, enquanto no conjunto 




