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TERMO DE REFERENCIA — CONSULTORIA EM PROCESSOS DE PRODUGAO ESTATISTICA E GEOCIENTIFICA

Titulo do Posto: Consultor pleno em processos de producao estatistica e geocientifica - Il

Tipo de Contrato: Consultoria Individual (Cl)

Local de trabalho: Consultoria presencial no municipio de Sao Luis - MA

1.Escritorio
Contratante

FUNDO DE POPULACAO DAS NACOES UNIDAS (UNFPA)

2.Contexto
e Objeto(s)
da
Consultoria

A produgdo de informagbes do IBGE vem sendo aprimorada continuamente a fim
de acompanhar o progresso tecnoldgico e as demandas de informagdes dos
usudrios. Nas Ultimas décadas, ocorreram alteragcbes e aperfeicoamentos em
variados aspectos técnicos, tecnoldgicos e operacionais das pesquisas do IBGE, que
Ihe conferiram significativa evolugdo, especialmente no que diz respeito ao vinculo
dessas investigacdes com informagdes geocientificas, ambientais e culturais da
sociedade brasileira.

Nesse fluido e continuamente mutavel cenario, o IBGE, além de garantir a entrega
de uma vasta gama de pesquisas e de produtos da area das geociéncias, também
se prepara para a realizacdo do proximo Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola,
com coleta prevista para meados de 2026. O Censo Agropecudrio é a principal e
mais completa investigacdo estatistica e territorial sobre a estrutura, a dinamica e o
nivel de produgdo da atividade agropecuaria brasileira. Assim como ocorre com os
Censos Demograficos, os Censos Agropecuadrios estimulam saltos de qualidade no
ambiente técnico e operacional do IBGE como um todo. E quando novos recursos e
modelos de gestdo sdao experimentados e posteriormente incorporados aos
processos das outras producdes do Instituto. Isso estabelece um fluxo de
transferéncia interna dos conhecimentos adquiridos nas operacdes censitarias para
as atividades rotineiras, melhorando-as, ou seja, confirmando o efeito cumulativo
dos conhecimentos adquiridos ao longo do tempo, num continuo processo de
experimentacdo e aprendizado.

Faz-se, portanto, necessdria a contratacdo de servico de consultoria para o
aperfeicoamento do monitoramento e gerenciamento dos indicadores de coleta,
da producdo geocientifica e do treinamento das equipes envolvidas e, também,
para sistematizacdo e documentacdo dos processos de transferéncia de
conhecimento, das solugbes e aprimoramentos desenvolvidos no Projeto,
potencializando a incorporagao e o fortalecimento de competéncias do IBGE.




Fundo de Populacdo
das Nacdes Unidas

3.Escopo do Trabalho
e Produtos

O consultor sera responsdvel por prover apoio a Superintendéncia Estadual do IBGE
do Maranh3o, atuando no planejamento e monitoramento de agGes preparatorias
com vistas a ampliagao da cobertura do Censo Agropecuario 2026, promovendo a
qualidade da operacao, e também em inovacGes em outras pesquisas do IBGE.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Participar de reunides preparatédrias e treinamentos com a equipe técnica
da Superintendéncia Estadual do IBGE no Maranhao;

2. Aprimorar o planejamento do gerenciamento da coleta das pesquisas e da
producdo geocientifica, por meio da producdo e andlise de indicadores
gerenciais e técnicas de acompanhamento local da produgéo;

3. Analisar e propor melhorias nos processos de capacitacao de servidores
temporarios para a operagdo de coleta de dados, especialmente para o
Censo Agropecuario;

4. Sistematizar, organizar e transferir didaticamente ao IBGE informacdes
sobre os resultados obtidos nas atividades do projeto durante o periodo, a
fim de produzir relatérios técnicos e desenvolver os produtos previstos;

5. Aperfeicoar a sistematizacdo e a documentacdo dos aprimoramentos
decorrentes do projeto relativos a modernizacdo da produgdo estatistica e
geocientifica em todos os seus objetivos, resultados e atividades, em
coeréncia com os objetivos dos projetos de pesquisa, internalizando as
boas praticas e as licdes aprendidas nas experiéncias pretéritas.

RESULTADOS ESPERADOS:

Ampliacdo das boas praticas relacionadas ao gerenciamento das pesquisas, das
solugbes inovadoras em gestdo das atividades de geoprocessamento e do
aperfeicoamento do planejamento do Censo Agropecuario 2026, no ambito da
Superintendéncia Estadual do IBGE no Maranhdo, com transferéncia de
conhecimento do consultor para os técnicos do IBGE.

PRODUTOS:

Produto 1: Relatério de avaliacdo dos processos de capacitacdo referentes ao
gerenciamento da coleta do ultimo Censo Agropecudrio (2017), com apontamento
de auséncias, lacunas, fragilidades, levantando solucGes estratégicas para o
planejamento das capacitagdes do préoximo Censo Agropecudrio (2026).

Produto 2: Relatdrio com analise e propostas de melhorias para aumento da
eficiéncia e da qualidade dos resultados das atividades relacionadas a base

territorial e ao cadastro de enderegos para fins estatisticos (CNEFE).

Produto 3: Relatdrio com proposicdo de estratégias para o planejamento e gestdo
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do Censo Agro 2026 no que se refere a operacdo de coleta, podendo considerar
elementos como contatos, abordagens, documentos a serem entregues, logistica,
equipamentos, recursos, ferramentas de publicidade e parcerias locais e outras que
garantam o maximo aproveitamento da coleta em cada érea.

Produto 4: Relatério com propostas de aperfeicoamento da execucdo das
pesquisas domiciliares, com redugao dos erros de cobertura, tanto no que se refere
a estratégias de campo quanto em relag¢do a indicadores gerenciais e gestdo via
sistema.

Produto 5: Relatério com a identificacdo dos processos de coleta de dados na
producdo estatistica e geocientifica que estdo deficientes, com identificacdo dos
gargalos, redundancias, etapas sem agregacdo de valor, falhas na priorizacdo ou
ordem das etapas, falta ou excesso de centralizacdo e autoridades autorizativas,
problemas logisticos ou de equipamentos, entre outros.

4.Duracdo e Horario
do Trabalho

Duracgdo: 10 meses contados a partir da data de contratagao.

Hordrio de trabalho: Jornada a ser acordada junto a Superintendéncia Estadual do
IBGE no Maranhao, na qual o consultor atuara.

5.Local onde os
servicos devem ser
entregues:

Os produtos deverdo ser entregues, em meio eletrénico, a Superintendéncia
Estadual do IBGE no Maranhao para aprovagao, depois centralizados no Diretor ou
Coordenador Nacional do Projeto no IBGE que, posteriormente, enviara ao
Escritorio do UNFPA Brasil, por e-mail, para aprovacao final e pagamento.

6.Datas de entrega e
como o trabalho sera
entregue (ex. arquivo
eletrénico, meio
fisico, etc.):

Os produtos deverao ser escritos em portugués, ser entregues em meio eletrénico,
para o IBGE, e para o Escritério do UNFPA Brasil, nas seguintes datas:

PRAZOS / VALORES:
Produto 1: 55 dias apds a assinatura do contrato — RS 17.000,00 (dezessete mil
reais).

Produto 2: 110 dias apds a assinatura do contrato — RS 17.000,00 (dezessete mil
reais).

Produto 3: 165 dias apds a assinatura do contrato — RS 17.000,00 (dezessete mil
reais).

Produto 4: 220 dias apds a assinatura do contrato — RS 17.000,00 (dezessete mil
reais).

Produto 5: 275 dias apds a assinatura do contrato — RS 17.000,00 (dezessete mil
reais).

Valor total da consultoria: R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais)
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7.Monitoramento e A supervisdo do trabalho sera realizada por meio de analise dos produtos, de
controle de reunides periddicas com o consultor e de acompanhamento do andamento do
andamento, inclusive | trabalho, de modo a possibilitar eventuais ajustes necessarios.

exigéncias de
relatdrios, formato,
periodicidade e prazo

final.

8.Disposicoes de O(a) consultor(a) desenvolverd as atividades e produtos sob a supervisdo de um

Supervisao: Oficial de Programa no UNFPA Brasil e do Superintendente Estadual do IBGE no
Maranh3do.

9.Viagem prevista: A priori, ndo serao realizadas viagens. Caso sejam necessarias, serdo combinadas
com a Superintendéncia Estadual.

10.Capacitagao, Requisitos obrigatorios

qualificacdes e

competéncias ® Ensino médio completo;

necessarias, inclusive

idiomas: e Minimo de 5 anos de experiéncia em gerenciamento e planejamento

de coleta de dados de pesquisas agropecuarias;

e Minimo de 5 anos de experiéncia em gerenciamento e planejamento
de coleta de dados de pesquisas sociodemograficas;

e Minimo de 5 anos de experiéncia em atividades de geoprocessamento
e de cartografia;

® Experiéncia em coordenacdo de capacitacdo ou treinamento de
pesquisas estatisticas.

Requisitos desejaveis

® Experiéncia em planejamento de operagdes de coleta de dados para
pesquisas agropecuarias (1 ponto por ano de experiéncia adicional aos
5 anos obrigatdrios, maximo de 10 pontos);

® Experiéncia em planejamento de operagdes de coleta de dados para
pesquisas sociodemograficas (1 ponto por ano de experiéncia adicional
aos 5 anos obrigatorios, maximo de 10 pontos);

e Experiéncia em treinamento e capacitacdo de equipes para coleta de
dados de pesquisas estatisticas (1 ponto por ano de experiéncia,
maximo de 5 pontos);

e Experiéncia em monitoramento e controle de indicadores
gerenciais de coleta de dados estatisticos (1 ponto por ano de
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experiéncia, maximo de 10 pontos);

Experiéncia em atividades de atualizacdo cartogréfica ou de
geoprocessamento (1 ponto por ano de experiéncia, maximo de 10
pontos); e

Experiéncia na condugdo técnica ou operacional de operacgdo
estatistica censitaria sociodemografica ou agropecuaria, com
abrangéncia geografica no minimo em nivel estadual (1 ponto para
cada operacdo realizada, maximo de 5 pontos).

Habilidades Corporativas

Integridade, ética e valores

o Agir de acordo com os valores do UNFPA e da ONU, regras
administrativas, cddigo de conduta e principios éticos.

o Exercer julgamento critico ao lidar com dados operacionais com
foco no melhor cumprimento do mandato do UNFPA e garantir a
confidencialidade das informacgdes.

o Gerenciamento de conflitos / negociagdo e resolucdo de

desacordos.

Construcao de apoio e perspicacia politica.
Criatividade e inovagao.

Trabalho em equipe.

Comunicacao eficaz.

Compartilhamento de conhecimento.

O 0O O O O O

Tomada de decisdo justa e transparente.

Orientacdo para cliente / parceiro
o Contribuir para a obtengao de resultados positivos para clientes e
parceiros, antecipando necessidades e preocupacdes e
respondendo a elas com eficiéncia.

Sensibilidade a diversidade cultural
o Demonstrar um comportamento inclusivo com colegas e partes
interessadas, desenvolvendo com sucesso relagdes interculturais.
Ser adaptdvel e sensivel as diferengas politicas, religiosas e culturais.
Promover ativamente a equidade e a diversidade de género em
todas as atividades.

o Accountability

o Seja responsavel por lidar com informagdes confidenciais em apoio
ao trabalho do UNFPA no Brasil.

o Garantir que as informagdes sejam coletadas, registradas e usadas
corretamente para minimizar erros e fortalecer a implementacao.
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o Tomada de decisdo apropriada e transparente.

11.Insumos / servicos | Serd provida pelo IBGE a infraestrutura necessaria, bem como os insumos
a serem fornecidos pertinentes, a realizagdo do trabalho.

pelo UNFPA ou
parceiro de
implantacdo (ex.
servicos de suporte,
sala de escritdrio,
equipamentos), se

aplicavel:

12. Outros dados O Edital e seus termos de referéncia estao disponiveis no site do IBGE

pertinentes ou (https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/trabalheconosco.html)
condicGes especiais, e do UNFPA Brasil (https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies). Para realizar a

se houver: inscricdo para este termo de referéncia, é necessario preencher o Formulario

Google (https://forms.gle/HtsyFpc9HXroUug77) e anexar nele o Formulario P11,
conforme descrito no Edital.

ANEXO |
SIGILO DAS INFORMAGOES E ACESSO AOS DADOS EM PROCESSO DE PRODUCAO

O consultor contratado, no manuseio das informagGes obtidas por meio da atuagdo no projeto, obriga-se
a observar e guardar, em toda a sua extensdo, o sigilo e a confidencialidade dessas informagdes,
observando os termos previstos no paragrafo Unico do art. 12 da Lei 5.534, de 14/11/68, regulamentada
pelo Decreto 73.177, de 20/11/73, art. 19, paragrafo 12, e Decreto 74.084, de 20/05/74, art. 82, que
regulamenta o artigo 62 da Lei 5.878, de 11/05/73, que declara conhecer, bem como as disposi¢des
legais pertinentes a responsabilizacdo penal do agente que infringir essas normas.


https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/trabalheconosco.html
https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies
https://forms.gle/HtsyFpc9HXroUuq77

